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Studie zeigt wachsende Bedeutung des Treasury
Die Bedeutung von Cash-Management und Liquiditatssteuerung wachst und lasst den Einfluss der Treasury-Abteilungen in
Unternehmen steigen.

Das neunte Treasurer-Panel , quartalsweise erhoben von der Redaktion der Zeitschrift "Der Treasurer", zeigt klar auf: das Top-Management deutscher
Unternehmen baut immer mehr auf Treasury-Abteilungen. Von knapp zwei Dritteln der 91 befragten Treasurer wird vermeldet, dass der Einfluss ihrer
Abteilung auf die strategischen Entscheidungen im Unternehmen heute stérker ist als noch vor einigen Jahren. Gleichzeitig wird geman 85 Prozent der
Befragten aus dem Treasury in ihren Unternehmen ein zentraler Managementansatz verfolgt, um die umfassenden Herausforderungen durch interne
sowie externe Einflussfaktoren besser beriicksichtigen zu kénnen. Die Umfrage ergab auch, dass vor allem in Konzernen mit mehr als 1 Milliarde Euro
Jahresumsatz die zentrale Treasury-Abteilung von dezentralen Sub-Treasury-Centern unterstitzt wird.

Cash-Management und Liquiditatssteuerung beanspruchen gro3ten Teil der Arbeitszeit

Von essentieller Bedeutung im Arbeitsalltag der Treasurer sind das Cash-Management und die Liquiditdtssteuerung. 27 bzw. 17 Prozent der
Gesamtarbeitszeit entfallen auf diese beiden Aktivitaten. Mit jeweils 13 Prozent folgen an Platz 3 und 4 Finanzierung und Glaubigermanagement bzw.
Risikomanagement. Fur diese zentralen Aufgaben von Treasury-Abteilungen bietet die Debitos GmbH mit ihrer Forderungsbérse eine flexible Lésung,
die bisherige Instrumente sinnvoll erganzt. Aus organisatorischer Sicht wird das Treasury in der Mehrzahl der Unternehmen als Service Center fiir
samtliche Finanzprozesse gefiihrt. Dies gaben 77 Prozent der Befragten an. Lediglich in 16 Prozent der Falle wird die Treasury-Abteilung als Cost Center
mit interner Rechnungstellung gefuihrt. Mit nur 5 Prozent der Félle spielt das Treasury als Profit Center keine wesentliche Rolle.

Herausforderungen Cash-Management und Zahlungsverkehr

Nicht verwunderlich sind nach Betrachtung der derzeitigen Schwerpunkte des Treasury auch die Antworten auf die Frage, in welchen Bereichen die
Treasurer derzeit die grof3ten Herausforderungen sehen. Cash-Management und Liquiditatssteuerung stehen hier mit weitem Abstand an erster Stelle (52
Prozent). Dabei liegt der Fokus auf Themen wie detaillierten Liquiditatsplanungen und Liquiditatssteuerungen, Optimierung des Cash-Pooling oder den
Anforderungen im Zahlungsverkehr. Als gravierendste Anderung im Treasury sehen 75 Prozent der Befragten die Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise. Daher wird der Umgang mit Banken fiir die Treasurer immer schwieriger. Dies fuhrt dazu, dass immer mehr Unternehmen auch
alternative Losungen fir ihr Cash-Management nutzen.
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Debitos ist Deutschlands erste Forderungsborse, auf der Unternehmen ihre Forderungen ohne jegliche Bindung an Rahmenvertrage verkaufen kénnen.
Uber Debitos kénnen sich Unternehmen durch den Verkauf ihrer offenen Rechnungen kurzfristig Liquiditat verschaffen, langwierige Mahnprozesse
verkiirzen und Altforderungen aus ihren Bilanzen entfernen. Anders als im Factoring profitieren sie aufgrund des direkten Wettbewerbs zwischen den

Kéufern von vollstéandiger Preistransparenz und maximalen Erlésen. Gleichzeitig reduzieren sie ihre Abhangigkeit von traditionellen Kapitalgebern.

Debitos hat seinen Sitz in Frankfurt am Main. Geschéftsfuhrer sind Hajo Engelke und Timur Peters.
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