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Neue Roland Berger-Studie: Ertragslage der Investmentbanken verbessert sich, doch Experten erwarten weitere
Restrukturierung und Konsolidierung der Branche

Die weltweiten Ertradge im Investmentbanking werden 2012 voraussichtlich um 10 Prozent steigen, die Eigenkapitalrendite
(RoE) der Branche wird bei ca. 11 Prozent liegen Seit Mitte 2011 wurden 15.000 Arbeitsplatze abgebaut, der Abbau weiterer
25.000 Ste

(ddp direct) Miinchen, November 2012: Die internationale Investmentbranche erzielte in den vergangenen Monaten bessere Ergebnisse; doch die
strukturellen Ertragsprobleme bleiben unveréandert. Im dritten Quartal erwirtschafteten Investmentbanken einen soliden Ertrag von rund 60 Milliarden Euro
ein deutliches Plus gegeniiber dem schlechten dritten Quartal 2011. Soweit sich die Staatsschuldenkrise nicht wieder verscharft rechnen Experten mit
einem Ertragswachstum von ca. 10 Prozent auf 250 Milliarden Euro fir das Gesamtjahr 2012. Die Eigenkapitalrendite (RoE) kénnte dabei auf 11 Prozent
klettern. Doch in den kommenden zwei Jahren werden im Vergleich zu Mitte 2011 voraussichtlich weitere 40.000 Arbeitsplatze entfallen. Von den
weltweit tatigen Instituten werden nur 5 bis 10 die néchsten 3 bis 5 Jahre Uberleben. Der Arbeitsplatzabbau wird jedoch vor allem die Industrielander
betreffen. Denn angesichts des erfolgreichen Wachstums der vergangenen zwei Jahre in den Schwellenlandern werden dort weitere Arbeitsplatze im
Investment Banking entstehen. Das sind die wichtigsten Ergebnisse der neuen Analyse “Investment Banking Outlook" von Roland Berger Strategy
Consultants.

"Wir erleben eher eine Stabilisierung als eine Wende", so Markus Béhme, Senior Partner bei Roland Berger Strategy Consultants. "Banken sollten
kurzfristig nicht auf weiteres Wachstum vertrauen, sondern sich darauf konzentrieren, aus einem stagnierenden Ertragspool hdhere Gewinne zu
schopfen.”

Restrukturierungsprogramme sichern die Profitabilitat

Die Branche wird in Zukunft ihre Restrukturierungsanstrengungen verstarken. So wurden seit Mitte 2011 bereits 15.000 Arbeitsplatze abgebaut, weitere
25.000 Stellenstreichungen sind bereits angekiindigt, um die Profitabilitat der Branche zu gewahrleisten. Doch 40.000 zusatzliche Jobs im Investment
Banking stehen weltweit auf dem Spiel.

"Die Restrukturierung dieses Bankensektors wird sich radikal &ndern. Es geht nicht mehr um eine taktische Reduktion der Kapazitéten, sondern um eine
Umgestaltung der Branche und Fokussierung auf neue Markte", erlautert Markus B6hme.

Konsolidierungsprozess geht schneller voran

So wird der Konsolidierungsprozess der Investment Banken, bei dem rund 15 bis 20 Prozent der Uberkapazitaten entfallen werden, in den néchsten
Jahren schneller vorangehen. Das Ergebnis: "Wir gehen davon aus, dass weniger als zehn globale Marktakteure Giberleben werden", prognostiziert
Roland Berger-Stratege Markus Bohme. "Dabei werden die Banken ihre Kapazitaten auf unterschiedlichste Weise reduzieren."

Einige Institute kdnnten Produktlinien aufgeben, andere moglicherweise ihre internationale Prasenz einschréanken oder ein vollig neues Geschaftsmodell
definieren und Partnerschaften mit anderen Instituten schlieBen. Kleinere Banken missen eventuell verstérkt auf inre Distributionsfunktionen und die
Zusammenarbeit mit fihrenden Instituten setzen. Diese kdnnten selbst verstarkt Skaleneffekte erzielen, indem sie einige Funktionen bundeln.

Wachstum in Schwellenléandern

Investment Banken, die diesen Konsolidierungsprozess tiberleben werden, winken steigende Ertrage. Marktwachstum erwarten die Roland
Berger-Experten jedoch hauptséchlich in den Schwellenlandern allen voran in Asien. Denn trotz der jingsten Abkuhlung in den Schiiissellandern
beurteilen die Experten die mittelfristigen Aussichten fir Schwellenlander eher optimistisch. "Schwellenlander sind in den letzten Jahren signifikant
gewachsen. Selbst wenn das Wirtschaftswachstum in manchen Landern derzeit etwas abkuhlt, sehen wir noch erhebliches strukturelles
Wachstumspotenzial in dieser Region", sagt Markus Boéhme.

So kénnten die Schwellenléander bis 2016 einen zusétzlichen Ertrag von tber 30 Milliarden Euro generieren. Voraussetzung fur das weitere Wachstum ist
jedoch eine starke Prasenz der Banken vor Ort. Entsprechend bauen internationale Institute ihre lokale Préasenz aus und messen sich zunehmend mit
regionalen Banken, die ihre Produktkompetenz weiter starken.
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Roland Berger Strategy Consultants, 1967 gegriindet, ist eine der weltweit fihrenden Strategieberatungen. Mit rund 2.700 Mitarbeitern und 51 Bdros in
36 Landern ist das Unternehmen erfolgreich auf dem Weltmarkt aktiv. Die Strategieberatung ist eine unabhangige Partnerschaft im ausschlie3lichen
Eigentum von rund 240 Partnern.



