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Roland Berger-Studie: Schwellenlander als Innovationstreiber China und Indien investieren stark in Forschung und
Entwicklung

Die weltweiten Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (F&amp;E) steigen 2012 voraussichtlich auf 1,4 Billionen Dollar
(+5%)

Schwellenlander investieren immer starker in die Entwicklung neuer Produkte: China und Indien alleine sind fur fast 20 Proze

(ddp direct) Minchen, Oktober 2012: Der Wettbewerb in den Schwellenlandern wird harter. Denn lokale Unternehmen investieren zunehmend in F&amp;
E, um wettbewerbsfahige Produkte anzubieten. Als grof3te Innovationstreiber gelten China und Indien mit einem Anteil von 20 Prozent an den weltweiten
F&amp;E-Investitionen. Besonders erfolgreich ist hier die Entwicklung einfacher, kostengiinstiger Produkte (Frugal Products) fur das untere und mittlere
Marktsegment. Diese lassen sich dann immer 6fter auch in die westlichen Markte erfolgreich exportieren: die so genannte "Reverse Innovation”. Doch um
das grof3e Innovationspotenzial der Schwellenlander nutzen zu kdnnen, sollten westliche Unternehmen die wesentlichen Wertschdpfungsaktivitaten vor
Ort durchfihren von der Entwicklung tber die Produktion bis hin zum Vertrieb. Dabei sollten sie verstérkt auf modulare Produkte auf Basis von
Baukasten mit standardisierten Komponenten setzen. Das sind die wichtigsten Ergebnisse der neuen Publikation "Emerging markets are changing the
global innovation agenda" aus der Reihe "8 Billion Business Opportunities” von Roland Berger Strategy Consultants. Die Studie gehort zur GLOBAL
TOPICS-Initiative von Roland Berger.

Im Jahr 2012 werden Unternehmen weltweit 1,4 Billionen Dollar fir Forschung und Entwicklung ausgeben 5,2 Prozent mehr als im vorigen Jahr. Dabei
erlebt die globale F&amp;E-Landschaft einen grundlegenden Strukturwandel: "Unternehmen aus Schwellenléandern sind nicht mehr die verlangerte
Werkbank der Industriestaaten, sondern investieren immer ofter in Forschungsprojekte und entwickeln so eigene, wettbewerbsfahige Produkte", erklart
Bernd Brunke, Partner und Mitglied der weltweiten Geschéftsfiihrung von Roland Berger Strategy Consultants.

Schwellenlander als F&amp;E-Treiber

Als wichtigste Innovationsstandorte haben sich China und Indien etabliert. In den vergangenen fiinf Jahren haben sie ihre Investitionen in F&amp;
E-Aktivitaten verdoppelt: China auf 200 Milliarden Dollar, Indien auf 40 Milliarden Dollar. Damit geben diese beiden Lander zusammen rund ein Finftel
der weltweiten Aufwendungen fiir Innovation aus. Unter den 20 weltweit innovativsten Unternehmen rangieren mittlerweile fiinf Firmen aus China, Indien
und Brasilien. Diese drei Lander gehdren zu den so genannten "Focus 20"-Landern, die bis 2030 das starkste Wirtschaftswachstum aufzeigen werden.
Dazu gehéren Argentinien, Brasilien, China, Kolumbien, Agypten, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Malaysia, Mexiko, Nigeria, Pakistan, Peru, Russland,
Saudi Arabien, Stuidafrika, Thailand, die Tlrkei und Vietnam.

"Dieser Trend der Schwellenlander, in die Entwicklung neuer Produkte starker zu investieren, setzt westliche Firmen deutlich unter Druck", sagt Roland
Berger-Stratege Michael Zollenkop. "Westliche Firmen missen reagieren, wenn sie in den Entwicklungslandern mit innovativen und wettbewerbsfahigen
Losungen erfolgreich sein wollen. Denn hochentwickelte Produkte aus den Industrielandern sind fur die Bedurfnisse der Schwellenmérkte oft
ungeeignet”.

"Frugal Products": von den Schwellen- zu den Industrielandern

So kommen giinstige Produkte, die einfach zu bedienen sind, in den Schwellenlandern viel besser an, als teure Ldsungen mit zu vielen Funktionen. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, entwickeln lokale Unternehmen verstérkt eigene Alternativen: die so genannten "Frugal Products". "Diese
einfachen Produkte werden speziell fir das niedrige und mittlere Marktsegment in den Schwellenlandern hergestellt, doch sie setzen sich 6fters auch in
den reifen Markten durch. Das ist das Phéanomen der "Reverse Innovation”, erklart Bernd Brunke. "Diese preisgiinstigen Losungen stellen in den
westlichen Landern eine Erganzung zu den hochentwickelten, teureren Produkten dar."

So verzeichnen einfache Losungen einen groRen Erfolg auf der ganzen Welt: Ihr Umsatz wéchst weltweit um 7 Prozent jahrlich, in China und Indien
sogar um 10 Prozent. Doch Unternehmen, die auf einfache, lokalisierte Lésungen fur die Schwellenlander setzen méchten, missen in lokale F&amp;
E-Aktivitaten investieren, um den ortlichen Marktbedurfnissen besser entgegenzukommen.

Wie wichtig es ist, Produkte lokal zu entwickeln und herzustellen, haben mittlerweile viele Unternehmen erkannt. So planen mehr als zwei Drittel der
Firmen bis 2020 uber 20 Prozent ihrer Produkte in den Entwicklungsléandern zu fertigen. Tendenz weiterhin steigend. Dabei spielt die Modularisierung in
der Produktstrategie eine wesentliche Rolle. Denn durch den Einsatz von standardisierten Einzelbauteilen entlang festgelegter Schnittstellen in den
Produkten schaffen es Unternehmen, ihre Herstellungskosten zu senken und auf die Nachfrage flexibler zu reagieren.

Weitere Informationen tber die Publikationsreihe "8 Billion Business Opportunities” finden Sie unter:  http://www.rolandberger.com/GlobalTopics
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Roland Berger Strategy Consultants, 1967 gegriindet, ist eine der weltweit fihrenden Strategieberatungen. Mit rund 2.700 Mitarbeitern und 51 Buros in
36 Landern ist das Unternehmen erfolgreich auf dem Weltmarkt aktiv. Die Strategieberatung ist eine unabhangige Partnerschaft im ausschlielichen
Eigentum von rund 240 Partnern.



