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Gewaltige Deckungsliicke: 500.000 Unternehmen haben kritische Pensionszusagen in der Bilanz
Thorsten Kircheis, Vorstand der Berliner diz AG, im Interview zu Risiken und Lésungen

(ddp direct) Pensionszusagen fir Geschaftsfihrer und leitende Mitarbeiter waren in den Achtzigern und Neunzigern eine gern benutze Art der
betrieblichen Altersversorgung konnte man mit ihnen doch die dringend erforderliche Absicherung des Alters erreichen. AuRerdem hatten Unternehmen
damals einen attraktiven steuerlichen Vorteil. Jetzt macht Thorsten Kircheis, Vorstand der Berliner diz AG, deutlich: Damals war es ein Segen heute ist
es ein Fluch! Im Interview zeigt er die Eckpunkte der anstehenden Probleme und notwendigen Anderungen.

Woran liegt es, dass diese Zusagen heute zunehmend kritisch gesehen werden und den Unternehmen sehr viele Sorgen bereiten?

Kircheis: Den ungefahr 230 Milliarden Euro Pensionsverpflichtungen in der Steuerbilanz in der Handelsbilanz sind dies nochmals 10 bis 40 % mehr
stehen nur ca. 150 Milliarden Euro Vermdgenswerte gegeniiber. Mehr als 80 Milliarden fehlen damit zur Ausfinanzierung der Verpflichtungen. Das
bedeutet in der Praxis, dass in fast jedem Unternehmen 30 bis 50 % Kapital fehlt, um zumindest die Rickstellungen steuerbilanziell abzudecken. Es klafft
also bereits heute eine grofe Liicke.

Woraus resultiert diese Deckungsliicke?

Kircheis: Die Versicherer haben damals héhere Renditen von bis zu 7 % optimistisch in den zugrunde gelegten Berechnungen angesetzt. Tatsachlich
werden heute jedoch nach Kosten und Risikobeitragen nur etwa 1,5 bis 2,5 % nach Kosten durch die Versicherer erwirtschaftet.

Warum haben viele Unternehmer die bestehenden Probleme bisher nicht ausreichend erkannt?

Kircheis: Das ist verstandlich. Pensionszusagen werden haufig unterschétzt und leider oft mit der Riickdeckungsversicherung verwechselt. Uber zehn
Rechtsgebiete berthren die Pensionszusage. In den letzten Jahren ist die Rechtsprechung durch diverse BGH-/ BFH-Urteile und BMF-Schreiben/
OFD-Verfigungen uniibersichtlich geworden, so dass der Unternehmer, oft aber auch der Steuerberater, vor diesem Dschungel kapituliert.

Gibt es Mdglichkeiten, den bedrohlichen Tendenzen zu begegnen?

Kircheis: Natirlich macht es keinen Sinn, wie Vogel Strau? den Kopf in den Sand zu stecken. Vielmehr ist es wichtig, dem Ganzen aktiv gegenzusteuern.
Der erste Schritt ist naturlich ein Gesprach mit dem Unternehmer und/oder seinem Steuerberater, in dem die Probleme und Risiken besprochen und
Lésungsvorschlage aufgezeigt werden. So wird eine Entscheidungsgrundlage erarbeitet, die dem Unternehmen alle betriebswirtschaftlich notwendigen
Kennzahlen aufbereitet. Im zweiten Schritt wird im Rahmen einer gutachterlichen Stellungnahme die bestehende Altzusage auf Herz und Nieren
gecheckt. Von derzeit 20 wochentlich gepruften Zusagen sind im Durchschnitt 19 mit mindestens zwei, oft mehreren gravierenden Fehlern behaftet, die
existenzbedrohend fir das Unternehmen sein kénnen und zu enormen steuerlichen Belastungen fiihren wirden. Die diz AG stellt dazu bundesweit im
Rahmen einer interdisziplindren Arbeitsgruppe Steuerberatern wie Unternehmern Know-how zur Verfigung, um tGber geeignete MalBnahmen die Finanz-
und Bilanzierungsrisiken zu beseitigen.

Das ausfuhrliche Interview - mit noch mehr Informationen - erhalten Interessenten jederzeit gerne unter der E-Mail info@diz.ag
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Uber die diz AG: Deutsches Institut fiir Zeitwertkonten und Pensionslésungen diz AG ist eine deutschlandweit fiihrende Beratungsgesellschatft fiir
Mandate aus dem Klein- und Mittelstand sowie internationalen Konzernen. Das Leistungsspektrum umfasst die steueroptimierte und Liquiditat schonende
Auslagerung von Pensionszusagen, die Erarbeitung von Versorgungskonzepten der betrieblichen Altersversorgung und die Einfihrung bzw.
Restrukturierung von Zeitwert-Konten, auch Lebensarbeitszeit-Wertkonten genannt. Als fiihrender Dienstleister mit Uber zwanzigjahriger Fachkompetenz
in der Firmengruppe begleitet die diz AG alle Prozesse von der Bestandsaufnahme Uber die Einfuhrung bis hin zur laufenden Betreuung bei der
innerbetrieblichen Umsetzung.
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