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Neue Roland Berger-Studie: Entwicklungslander bendétigen jéhrlich 851 Milliarden Dollar fur wichtige Infrastrukturen, um
weiter zu wachsen Privatinvestoren sind gefragt

145 Lander mit niedrigem oder mittlerem Bruttonationaleinkommen benétigen gréRere Investitionen in wichtige
Infrastrukturprojekte, um weiter zu wachsen

Vor allem Infrastrukturen fur Strom- und Wasserversorgung, Transport und Telekommunikation verl

(ddp direct) Minchen, 20. Juni 2012: Die Schwellen- und Entwicklungslander brauchen moderne und effiziente Infrastrukturen, um weiter zu wachsen.
Sei es im Bereich der Wasser- oder Stromversorgung, in der Telekommunikation- oder in der Transportbranche: 145 Lander mit niedrigem und mittlerem
Bruttonationaleinkommen benétigen Investitionen in Hohe von 851 Milliarden Dollar jéhrlich, um ihre Infrastruktur zu modernisieren. Denn nur mit einer
entsprechenden Infrastruktur kann sich die lokale Wirtschaft weiter entwickeln. Aus diesem Grund sind einige Lander heute nur halb so produktiv, wie sie
eigentlich sein kénnten. Helfen kdnnten vor allem internationale Privatinvestoren und so auch ihr eigenes Geschaft vorantreiben. Sie halten sich aber aus
Angst vor Risiken zurtick. Diese Angst ist oft unbegriindet und basiert auf Vorurteilen und falschen Markteinschatzungen; eine triigerische Wahrnehmung
der lokalen Risiken, die die Lander viel kostet und ihre Wirtschaftsentwicklung bremst. Dadurch verlor allein Afrika im Jahr 2011 ca. 9 Milliarden Dollar.
Privatinvestoren sollten daher die Chancen und Risiken realistisch abschatzen, um vom Wachstum dieser Lander besser profitieren zu kdnnen. Das sind
die Ergebnisse der neuen Roland Berger-Publikation aus der think:act CONTENT-Reihe "Profit through progress”, die im Rahmen des G20-Gipfels in
Mexiko exklusiv vorgestellt wurde.

"Internationale Privatinvestoren stehen in der Pflicht, die Modernisierung wichtiger Infrastrukturen in den Entwicklungslandern in Asien, Afrika und
Lateinamerika voranzutreiben", sagt Charles-Edouard Bouée, Partner und Mitglied der weltweiten Geschaftsfiihrung von Roland Berger Strategy
Consultants. "So kénnen sie nicht nur das Wachstum aufstrebender Lander aktiv unterstitzen, sondern auch wichtige Geschéftsfelder in neuen Markten
fur sich erschlieBen. Denn nur durch Wachstum entsteht weiteres Wachstum."

GroRer Infrastrukturbedarf in 145 Landern der Welt

Der grofte Wachstum fand in den vergangenen Jahren vor allem in den Schwellen- und Entwicklungsléndern statt. Wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
Europas von 2005 bis 2010 lediglich um 0,8 Prozent jéhrlich, so nahm das BIP in Asien im gleichen Zeitraum um mehr als 5 Prozent, in Afrika, dem
Nahen Osten und in Lateinamerika um ca. 4 Prozent jahrlich zu. Doch die kunftige Weiterentwicklung vieler Lander hangt nun vor allem vom Zustand
ihrer Infrastruktur ab. Den gréRten Bedarf zeigen die 35 Lander mit einem niedrigen Bruttonationaleinkommen (bis 1.005 Dollar pro Kopf) sowie die 110
Lander mit einem mittleren Bruttonationaleinkommen (bis 12.275 Dollar pro Kopf). Hier fehlen insgesamt Investitionen von 851 Milliarden Dollar in
wichtige Infrastrukturprojekte: fir Stromversorgung (317 Milliarden Dollar), Wasserversorgung und Kanalisation (199 Milliarden Dollar), Transport (163
Milliarden Dollar), Telekommunikation (81 Milliarden Dollar) und das Bewéasserungssystem (38 Milliarden Dollar).

So verfligen lediglich 60 Prozent der Bevolkerung in Afrika Giber Zugang zu sauberen Wasserquellen. In Siidostasien sind es 88 Prozent und in
Zentralasien 95 Prozent der Bevolkerung. Mangelhaft ist auch die Elektrizitatsversorgung: In der Region sidlich der Sahara haben nur 30 Prozent der
Menschen einen Stromanschluss, in Studostasien 62 Prozent und in Lateinamerika 93 Prozent. "Lander, die solche Liicken in ihrer Infrastruktur
aufweisen, stoBen irgendwann an ihre Wachstumsgrenzen", analysiert Roland Berger-Partner Hakim El Karoui die Lage. "Fehlen notwendige
Voraussetzungen wie eine gute Stromversorgung oder ein effizientes Transport- und Telekommunikationsnetz kann die lokale Wirtschaft nicht mehr
wachsen." So biBen schon heute viele Entwicklungslander bis zu 45 Prozent ihrer Produktivitat aufgrund einer schwachen Infrastruktur ein.

Privatinvestoren sind gefragt

Rund 70 bis 80 Prozent der grof3en Infrastrukturprojekte liegen weltweit in 6ffentlicher Hand. Aufgrund leerer Staatskassen geraten viele
investitionsintensive Projekte ins Stocken: Die Weiterentwicklung der Infrastruktur lahmt, die Produktivitat der Lander stagniert. So missten die Lander
mit niedrigem Bruttonationaleinkommen rund 7,5 Prozent ihres Bruttoinlandsprodukts (BIP) in neue Infrastrukturen investieren; doch tatséchlich geben sie
nur 2,5 Prozent ihres BIP dafir aus.

"Eine stérkere Beteiligung internationaler Investoren an wichtigen Infrastrukturprojekten ist dringend erforderlich, um Wachstum und Wohlstand vieler
Lander zu garantieren”, sagt Charles-Edouard Bouée. "Dabei sollten Unternehmen ihre Angst vor groBen Risiken Uberwinden, die zum Teil vollkommen
unbegrindet ist."

Unternehmen miissen Risiken richtig einschatzen

GroRprojekte setzen ein groRRes Startkapital voraus und Privatinvestoren firchten in erster Linie die Langzeitplanung, die damit verbunden ist. Denn oft
andern sich die Marktbedingungen im Laufe des Projektes. UbermaRige Kosten sowie Verspatungen bei der Projektrealisierung kommen als wichtige
Hurden hinzu. "Doch Geschéftsrisiken spielen hier eine wichtigere Rolle als Landerrisiken: Privatinvestoren lassen sich oft von Ratings und
Markteinschatzungen angstigen, die die Entwicklungslander stark unterschatzen", so Hakim EIl Karoui.

So werden die Kreditkosten in Afrika auf der Basis von einem Anteil von 15 Prozent an notleidenden Krediten berechnet. Doch in Wahrheit werden
lediglich 8 Prozent der Kredite nicht zuriickgezahlt. Ein deutlicher Unterschied in der Risikowahrnehmung, die Afrika im Jahr 2011 rund 9 Milliarden Dollar
gekostet hat. "Privatinvestoren sollten daher verstérkt darauf achten, die tatsachlichen Geschéftsrisiken in den jeweiligen Regionen richtig einzuschatzen.
Das erfordert einen Mentalitatswandel", fasst Bouée zusammen.

Dabei konnen relativ einfache Instrumente Privatinvestoren helfen, sichere Investitionen in Infrastrukturprojekte zu tatigen. Dazu gehoren traditionelle
Mittel fur das Risikomanagement wie etwa der Einsatz von Versicherungen und sonstigen Garantien. Durch die Einbindung von lokalen Partnern und
Finanzinstituten kdnnen Unternehmen politischen und Wéhrungsrisiken besser entgegenwirken. AuBerdem kénnen gezielte Bonds die Finanzierung
solcher Projekte optimal unterstutzen. "Das Modell der Privat-Public-Partnerships ist der beste Weg, den die Entwicklungslander in Zukunft eingehen
kénnen, um wichtige Investitionen fur ihre Infrastrukturen zu garantieren”, sagt El Karoui. "Denn so kann mit kleineren Investitionen mehrerer Teilnehmer
ein grofRer Nutzen fir die Bevolkerung, die ortliche Wirtschaft und die Investoren selbst entstehen."

Die Studie kdnnen Sie kostenlos herunterladen unter:  www.rolandberger.com/pressreleases
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter:  www.rolandberger.com/press-newsletter
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Roland Berger Strategy Consultants, 1967 gegriindet, ist eine der weltweit fihrenden Strategieberatungen. Mit rund 2.500 Mitarbeitern und 49 Biiros in
35 Landern ist das Unternehmen erfolgreich auf dem Weltmarkt aktiv. Die Strategieberatung ist eine unabhangige Partnerschaft im ausschlie3lichen
Eigentum von rund 220 Partnern.
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