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Neue Studie von Roland Berger, der Universitat Hohenheim und der ETH Zirich: Aktive Risikosteuerung in der Supply Chain
fahrt Unternehmen zu deutlich besseren Ergebnissen

Firmen, die ihre Risiken in der Supply Chain aktiv steuern, erreichen eine Unternehmens-Performance, die um 14 Prozent
hoher ist als die der Referenzgruppe

Zu den wichtigsten Risikohebeln gehéren Anzahl der Produktvarianten sowie der Lieferanten, Pro

(ddp direct) Miinchen, Mai 2012: Unternehmen, die erfolgreich am Markt bleiben wollen, miissen die Risiken in ihrer Supply Chain aktiv steuern. Nur so
kénnen sie ihre Performance um bis zu 14 Prozent verbessern. Denn Kunden erwarten heute breite, individuelle Produktportfolios sowie kurze
Lebenszyklen; Firmen, die diese Risiken in der Wertschopfungskette eingehen, haben einen strategischen Wettbewerbsvorteil. Doch das hat Folgen:
Hohere Sicherheitsbestdnde und eine langere Geldumschlagsdauer missen die Wertschopfungsrisiken ausgleichen. Dabei erhéhen sich die Working
Capital-Bestande. Unternehmen sollten daher ihre Risiken in der Supply Chain transparent gestalten und sie dann auf ein Zielniveau aussteuern. Dies
sind die Ergebnisse der Studie "Boosting company performance” von Roland Berger Strategy Consultants, der Universitat Hohenheim und der ETH
Zurich.

"Das Risikoniveau in der Wertschépfungskette ist ein wichtiger Faktor, wenn es darum geht, die Performance eines Unternehmens zu optimieren”, sagt
Oliver Knapp, Partner von Roland Berger Strategy Consultants. "Firmen, die bessere Umsétze und eine hdhere Profitabilitdt auf dem Markt erzielen
wollen, sollten daher die Risiken in ihrer Supply Chain aktiv steuern.”

Risikosteuerung als Weg zum Erfolg

Gehen Firmen gezielt hdhere Risiken in ihrer Wertschépfungskette ein, so kdnnen sie ihre Ergebnisse um bis zu 14 Prozent verbessern. Denn durch
gezielte MaRnahmen halten sich Unternehmen so flexibler und kénnen schneller auf die Kundenwiinschen reagieren. "Firmen, die in gewissen Maf3en
héhere Risiken eingehen, werden vom Markt belohnt. Wer beispielsweise die Anzahl der Zulieferer klein halt, ist sicherlich starker von ihnen abhangig;
andererseits lassen sich dadurch bessere Konditionen aushandeln und Kosten sparen”, erklart Christian Faden, Co-Autor der Studie.

"Weitere Risikohebel stellen auRerdem ein breiteres Produktangebot sowie kiirzere Produktlebenszyklen dar. Das verlangen Kunden immer 6fter”, sagt
Dr. Pan Theo Grosse-Ruyken von der ETH Zirich. "Gleichzeitig Uberdenken Unternehmen ihre Ansétze zur Verwaltung von Umlaufvermégen und neigen
zu verlasslicheren und ganzheitlichen Ansétzen. Methoden und Werkzeuge, die sich in der Vergangenheit bewahrt haben, kdnnen zukiinftig ungentigend
sein. In den heutigen globalisierten Markten dominieren Supernetzwerke. Die Wichtigkeit der Flexibilitat aller Parteien in einer Supply Chain wird
zunehmend eine Kern- Wettbewerbsstrategie.

Auch ein starkeres Outsourcing verschiedener Aktivitaten wie etwa in den Bereichen Forschung &amp; Entwicklung, Produktion oder Logistik kann zu
einer hoheren Flexibilitat der Firmen fuhren. Dadurch wird jedoch die Wertschopfungskette komplexer. Auf Vertriebsebene stellt hingegen ein globales
und stark ausgebautes Netz sicherlich ein hohes Risiko fiir Unternehmen dar, ermdglicht jedoch zeitgleich eine starke internationale Prasenz und eine
groBere Kundennahe.

Hoheres Risiko auf Kosten der Working Capital Performance

Unternehmen, die hohere Risiken in der Wertschopfungskette eingehen, miissen eine schlechtere Working Capital Performance in Kauf nehmen, um die
Risiken auszugleichen: "Eine erhdhte Komplexitat in der Supply Chain fihrt dazu, dass Firmen tendenziell hohere Bestédnde und Forderungen
akzeptieren mussen", erlautert Prof. Dr. Dirk Hachmeister von der Universitat Hohenheim. "Denn z.B. ein breites Produktportfolio oder kiirzere
Lebenszyklen vergroBern den Bedarf an Bestanden. Unternehmen, die bereit sind, hdhere Risiken einzugehen, weisen daher in der Regel eine langere
Geldumschlagsdauer vor."

Dieser Automatismus zeigt, so das Ergebnis der Studie, dass eine aktive und bewusste Risikosteuerung nicht nur méglich, sondern sogar sehr wichtig ist.
Doch genau hier besteht bei vielen Unternehmen noch Verbesserungspotenzial: "Viele Firmen wollen kaum Risiken eingehen und verlieren dabei
wichtige Chancen", sagt Christian Faden von Roland Berger Strategy Consultants. "Andere hingegen sichern sich nicht geniigend gegen Risiken ab oder
reagieren erst darauf, wenn es schon zu spat ist." Ein umfassendes und proaktives Risikomanagement, das alle Stufen der Wertschopfungskette eines
Unternehmens mit einbezieht, hilft Firmen dabei, das maximale Marktpotenzial fir sich zu nutzen.

Die Studie kdnnen Sie kostenlos downloaden unter:  www.rolandberger.com/pressreleases
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