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Fihrungsaufgabe: Kommunikation
Wertschatzung und konstruktive Kritik

"Zwar wird in vielen Unternehmen "Fiihrung durch Zielsetzung" praktiziert, wenn es dann an die notwendigen Mitarbeitergesprache geht, in denen die
Ziele festgelegt und ihre Erreichung kontrolliert werden sollen, dann sieht es oft nicht so gut aus.", stellt Gunter Hartmann von hartmanncoaching.de fest.

Das liegt sehr haufig daran, dass die zustandigen Fuhrungskréfte das Fihren von Mitarbeitergesprachen oft als lastige Pflichtiibung begreifen, anstatt es
als ein wichtiges Filhrungsinstrument, das sie auch entlasten kann, anzusehen.

Hier setzt der Workshop: "Mitarbeitergesprache fiihren - Wertschéatzung und konstruktive Kritik" an. Denn dies sind die wichtigsten Elemente
der Mitarbeiterfiihrung tberhaupt. Und Wertschatzung kommt dabei in aller Regel zu kurz.

In vielen Umfragen wird immer wieder deutlich, dass in Unternehmen zu wenig gelobt wird, dass Mitarbeiter (Fiihrungskrafte und auch oberes
Management) bekunden, dass ihre Arbeit keine Anerkennung und Wertschéatzung erféahrt, jedoch Kritik standig gelibt wird.

"Das ...", so Gunter Hartmann von hartmanncoaching.de, "... hore ich in meinen Fihrungskrafteworkshops auch immer wieder. Darlber hinaus wird auch
deutlich, dass es Teilnehmern in meinen Workshops héaufig sehr schwer fallt ein Lob zu formulieren, sie jedoch mit kritischen Anmerkungen leicht bei der
Hand sind."

Wertschatzung fir die geleistete Arbeit ist flir die Motivation der Mitarbeiter aber unerlasslich.
Und, was auch wichtig ist, sie ist kostenneutral, verbessert das Arbeitsklima, starkt den Teamgeist und wirkt nachhaltig.

Fuhrungskrafte, die mit Wertschatzung und konstruktiver Kritik besser vertraut werden wollen, kénnen dies in dem Workshop: "Mitarbeitergespréche
fuhren - Wertschatzung und konstruktive Kritik" erlernen und erproben.

Im Mittelpunkt des 2-tagigen Workshops stehen insbesondere die Mitarbeitergesprache, die auch als Zielvereinbarungs- oder Beurteilungsgesprache
bekannt sind.

Dabei wird neben der Vermittlung kommunikationstheoretischer Aspekte besonderer Wert auf praktische Ubungen gelegt.
Der néchste Workshop "Mitarbeitergesprache fuihren - Wertschatzung und konstruktive Kritik" findet in Berlin am 26./27.04 statt.
Anmelden kdénnen Sie sich per E-Malil

Dieser Workshop kann auch Inhouse durchgefihrt werden.
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hartmanncoaching.de bietet Ihnen vom Einzelcoaching fiir Fihrungskréafte tber Teambildung und Teamentwicklung Gber Mediation bis zum Aufbau eines
Konfliktmanagements die Gestaltung und Verbesserung der Fuhrungskultur in lhrem Unternehmen.

hartmanncoaching.de verfiigt Giber jahrelange Erfahrung in Training, Beratung, Coaching und Mediation in KMU.

Wir bieten Ihnen auch Lésungen fur lhre unternehmensspezifischen Bedarfe und beraten Sie bei der Konzeptionierung und fithren Workshops, Seminare
und Schulungen Inhouse durch.
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