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Von Shareholder Value ist seit Ausbruch der Finanzmarktkrise im Jahr 2008 oft die Rede. Laut einer aktuellen reprasentativen Umfrage der
Handelshochschule Leipzig (HHL) in Kooperation mit dem Marktforschungsinstitut TNS Infratest kennen den Begriff Shareholder Value jedoch nur etwas
mebhr als ein Viertel (28 Prozent) der bundesdeutschen Bevolkerung. Gegeniiber dem Jahr 2000, in dem die Umfrage erstmalig durchgefiihrt wurde, ist
der Bekanntheitsgrad dieses unternehmerischen Filhrungskonzepts, das vereinfacht ausgedriickt den Unternehmenswert und den davon abhéangigen
Wert der Aktienanteile zum Gegenstand hat, um allein nur sieben Prozent gestiegen.

An Ansehen und Akzeptanz hat das Konzept des Shareholder Value bei der Bevolkerung im Vergleich zum Jahr 2000 indes deutlich verloren. Wahrend
der Aussage "Unternehmen, die eine Erhéhung des Shareholder Value anstreben, tun dies zu Lasten der Arbeitspléatze"” im Jahr 2000 nur 32 Prozent der
Befragten zustimmten, tun dies heute bereits 49 Prozent. Dass Unternehmen, die eine Erhdhung des Shareholder Value anstreben, etwas fur die
Kleinaktionére tun, hielten im Jahr 2000 40 Prozent der Befragten fur wenig bzw. gar nicht zutreffend. Heute sind es bereits 53 Prozent. Eine drastische
Verschiebung in der Bevélkerungsmeinung zeigt sich bei der Aussage "Unternehmen, die eine Erhéhung des Shareholder Value anstreben,
vernachléssigen ihre gesellschaftliche Verantwortung”. Stimmten dem 2000 nur 21 Prozent der Bundesbirger zu, so sind dies heute bereits knapp
doppelt so viel (40 Prozent).

Mit steigendem Bildungsgrad nimmt die Akzeptanz des Shareholder Value-Konzepts bei den Bundesbiirgern ab. Deutlich wird dies im Vergleich der
Antworten der Befragten mit Abitur bzw. Universitatsabschluss zu denen des Bevdélkerungsdurchschnitts. So befurchten heute 68 Prozent der Personen
mit abgeschlossenem Abitur/Hochschulausbildung und 54 Prozent des Bevolkerungsdurchschnitts, dass Shareholder Value-Orientierung nicht zu einer
gerechten Wohlstandsverteilung fiihrt. 41 Prozent der Biirger mit hoherer Bildung im Vergleich zu 32 Prozent der durchschnittlichen Bevolkerungsgruppe
stimmen zudem der Aussage zu, dass Shareholder Value-Orientierung Arbeitsplatze gefahrdet.

Professor Dr. Andreas Pinkwart, Rektor der Handelshochschule Leipzig (HHL), kommentierte die Umfrageergebnisse am Donnerstag auf dem
HHL-Forum 2011 zum Thema "Unternehmensfiihrung neu denken - Was lernen wir aus den jingsten Krisen": "Die Studie zum Shareholder Value gibt
keinen Anlass dazu, die soziale Marktwirtschaft oder gar die Wirtschaftswissenschaften grundlegend infrage zu stellen. Gleichwohl sollte kunftig den am
nachhaltigen Unternehmenserfolg orientierten, ganzheitlichen Fuhrungskonzepten mehr Aufmerksamkeit zuteilwerden. Der Trend geht ganz deutlich weg
von der kurzfristigen Gewinnmaximierung, die dem Shareholder Value-Konzept eigen ist, hin zu einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung. Investieren
sollten wir zukiinftig in Regeln, die helfen sollten, die Gier Einzelner zu minimieren. Als Ergebnis kdnnte das heute vielfach verlorengegangene Vertrauen
in das Wirtschaftssystem zuriickkehren."

Die représentative Befragung von 1.005 Bundesbirgern fand im Zeitraum vom 9. bis 10. November 2011 statt.
HHL-Forum 2011

Die aktuelle Studie zum Shareholder Value-Konzept ist im Rahmen des HHL-Forums 2011 zum Thema "Unternehmensfiihrung neu denken - Was lernen
wir aus den jungsten Krisen" am 16. und 17. November 2011 in Leipzig diskutiert worden. Mit einem klaren Fokus auf die drei zentralen Felder Fihrung,
Corporate Governance und Compliance méchte die Handelshochschule Leipzig (HHL) mit dieser Veranstaltung notwendige Weichenstellungen
definieren und zukunftsféhige Fihrungsmodelle entwerfen. www.hhl.de/hhl-forum
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