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Mit klaren Regeln durch Krisen steuern
Weltwirtschaft wankt +++ Familienunternehmen gut aufgestellt mit klarem Regelwerk +++ Mehr Zufriedenheit und mehr Gewinn

(ddp direct) Bonn 01.09.2011. Der Euro schwankt, die Finanzsupermacht USA muss die Herabstufung ihrer Bonitat verarbeiten und die Anleger entsagen
den Aktienmarkten ihr Vertrauen. In diesen Zeiten setzen deutsche Familienunternehmen verstérkt auf die Vorzuge einer Familienverfassung, um die
Rechte und Pflichten der einzelnen Mitglieder verbindlich zu regeln und ihrem Ruf als Bastion in Krisenzeiten gerecht zu werden.

Noch sind es tiberwiegend die groRen, alt eingesessenen familiengefihrten Unternehmen, die bereits eine Familienverfassung nutzen. Viele jingere,
auch mittelgroe und kleinere Familienunternehmen aber ziehen mittlerweile nach. Zu diesem Ergebnis kommt eine gemeinsame Studie der INTES
Akademie fiur Familienunternehmen mit der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft PwC und der WHU Otto Beisheim School of Management.
Demnach wollen sich 47 Prozent der Befragten in den kommenden Jahren eine Verfassung geben.

Die Vorteile sind vielfaltig. So bescheinigen die Studienteilnehmer mit Familienverfassung dem gemeinsam erarbeiteten Regelwerk eine deutliche
Steigerung des Zusammenhalts in der Familie sowie der Bindung der Familienmitglieder an das Unternehmen. Dadurch wird die Zufriedenheit in der
Familie deutlich erhoht.

Die Studie offenbart aber auch, dass eine Familienverfassung zu einer Steigerung des wirtschaftlichen Erfolgs beitragt. Eine Umsatzrendite jenseits der
Funf-Prozent-Marke erreichen deutlich mehr als die Halfte der Familienunternehmen mit Familienverfassung. Von den Unternehmen ohne ein solches
Regelwerk erreichen dies nur 46 Prozent. Das hangt damit zusammen, dass konkrete, fiir alle verbindliche Regeln in den Bereichen Mitgliedschatt,
Nachfolge und Beirat erst klare Fihrungs- und Kontrollstrukturen ermdglichen. Wer Frieden und Stabilitat im Unternehmen langfristig sichern will, kommt
an einem klaren Regelwerk nicht vorbei, fasst Karsten Schween, geschéftsfihrender Gesellschafter von INTES die Studienergebnisse zusammen.

Steckbrief der Studie:

In der von INTES, PwC und WHU gemeinsam durchgefiihrten Studie (Titel: Familienverfassung. Zukunftssicherung von Familienunternehmen) wurden
148 Inhaberinnen und Inhaber von Familienunternehmen in Deutschland ausfiihrlich zum Thema Familienverfassung befragt. Die Studie ist die erste
derart umfassende Untersuchung zu diesem Thema.

Die gedruckte Studie kann bei Interesse tiber INTES angefordert werden.
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=== INTES Akademie fir Familienunternehmen ===

Mit Uber 5.000 Kunden und einer einzigartigen Methodik ist die 1998 gegriindete INTES Marktfiihrer und erster Ansprechpartner fir die Beratung und
Qualifizierung der Inhaber von Familienunternehmen im deutschsprachigen Raum. Mission der INTES ist es, Familienunternehmen und
Unternehmerfamilien bei der Bewaltigung ihrer spezifischen Herausforderungen zu unterstiitzen. Grundlage des Leistungsangebotes ist das von Prof.
Peter May entwickelte INTES-Prinzip, das die Bereiche Unternehmen, Familie, Personlichkeit und Vermdgen zu einer umfassenden Inhaberstrategie
verbindet.

Weitere Informationen unter www.intes-akademie.de
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