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Melanie Purps Uber Diversity als Erfolgsfaktor: Wie inklusive Fihrung Teams stérker macht
Melanie Purps zeigt auf, warum Diversity und Inklusion essenziell fur den Unternehmenserfolg sind und wie Teams durch inklusive
Flhrung zu Hochstleistungen gelangen.

Diversity und Inklusion sind entscheidende Faktoren fir nachhaltigen Unternehmenserfolg geworden. Melanie Purps erlautert, wie Fihrungskréafte
durch gezielte Mentoring-Programme und inklusive Strukturen nicht nur junge Talente férdern, sondern auch die Innovationskraft ihrer Teams
exponentiell steigern konnen. Ihre Expertise basiert auf jahrelanger Erfahrung im Aufbau integrativer Filhrungsstrukturen und der systematischen
Forderung unterrepréasentierter Gruppen in verschiedenen Organisationen.

Was inklusive Fiihrung wirklich bedeutet

Inklusive Fiihrung geht weit tiber die bloRe Zusammenstellung diverser Teams hinaus. Es handelt sich um einen Fuhrungsansatz, der bewusst
verschiedene Denkweisen, Erfahrungen und Kompetenzen integriert. Die moderne Arbeitswelt erfordert neue Filhrungskompetenzen, die uber
traditionelle Hierarchien hinausgehen.

Die Kraft unterschiedlicher Perspektiven

Melanie Purps aus der Nahe von Dortmund betont, dass erfolgreiche inklusive Fiihrung auf drei Saulen basiert: Bewusstsein fir unbewusste Vorurteile,
aktives Zuhoren und die Schaffung psychologischer Sicherheit. Psychologische Sicherheit ermdglicht es Teammitgliedern, ihre Meinungen ohne Angst
vor negativen Konsequenzen zu auRern. Fiihrungskrafte miissen eine Atmosphére schaffen, in der Fehler als Lernchancen betrachtet werden und
innovative Ideen gefordert werden.

Heterogene Teams bringen naturgeman verschiedene Losungsansatze hervor. Wenn Menschen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden,
Altersgruppen und Fachrichtungen zusammenarbeiten, entstehen kreativere und durchdachtere Lésungen. Diese Vielfalt fuhrt zu robusteren
Entscheidungen und verringert das Risiko von Gruppendenken, das in homogenen Teams haufig auftritt.

Strukturen fur inklusive Entscheidungsfindung

Die Herausforderung liegt darin, diese Vielfalt produktiv zu kanalisieren. Fuihrungskrafte miissen Moderationsféhigkeiten entwickeln, um unterschiedliche
Meinungen zu einem gemeinsamen Ziel zu fuhren. Dabei geht es nicht um Kompromisse, sondern um Synthesen, die das Beste aus verschiedenen
Ansatzen vereinen.

Erfolgreiche inklusive Fuhrung erfordert systematische Ansétze und strukturierte Entscheidungsprozesse, die alle Stimmen berticksichtigen. Diese
Strukturen sorgen dafir, dass auch introvertierte oder hierarchisch niedriger gestellte Personen ihre Beitrage einbringen konnen:

- RegelméRige Feedback-Runden mit allen Hierarchieebenen

- Anonyme Ideensammlungen fur kontroverse Themen

- Rotation von Moderationsrollen in Meetings

- Mentoring-Tandems zwischen erfahrenen und jungen Teammitgliedern
- Crossfunktionale Projektteams mit klaren Kommunikationsregeln

Kulturwandel als Grundvoraussetzung

Ein erfolgreicher Kulturwandel beginnt bei der Fiihrungsebene und erfordert kontinuierliche Arbeit an Einstellungen und Verhaltensweisen.
Fuhrungskréafte mussen als Vorbilder agieren und ihre eigenen unbewussten Vorurteile reflektieren. Dies bedeutet auch, etablierte Prozesse und
Strukturen kritisch zu hinterfragen und anzupassen.

Die Implementierung inklusiver Fiihrungsprinzipien erfordert Zeit und Geduld. Organisationen missen bereit sein, in Schulungen und
Entwicklungsprogramme zu investieren, die das Bewusstsein fur Diversitat und Inklusion scharfen. Gleichzeitig missen Erfolgskriterien und Messgroen
entwickelt werden, um den Fortschritt zu dokumentieren.

Mentoring als Schlussel zur Talentférderung nach Melanie Purps

Mentoring hat sich als einer der effektivsten Ansatze zur Personalentwicklung etabliert. Systematische Férderung von Talenten durch erfahrene
Fihrungskrafte schafft nicht nur individuelle Entwicklungsmaoglichkeiten, sondern starkt auch die gesamte Organisationskultur. Der Schlissel liegt in der
strategischen Ausrichtung von Mentoring-Programmen auf die langfristigen Unternehmensziele.

Reverse Mentoring: Lernen in beide Richtungen

Traditionelles Mentoring folgt einem Top-Down-Ansatz, bei dem erfahrene Fiihrungskréfte ihr Wissen an Nachwuchstalente weitergeben. Melanie Purps
aus Witten bei Hagen setzt jedoch auf Reverse Mentoring, bei dem auch die Mentoren von ihren Mentees lernen. Junge Talente bringen oft frische
Perspektiven zu digitalen Trends, neuen Arbeitsweisen und gesellschaftlichen Entwicklungen mit.

Dieser bidirektionale Wissenstransfer schafft eine Lernkultur, in der Hierarchien weniger starr sind und kontinuierliche Entwicklung geférdert wird.

Erfahrene Fihrungskrafte profitieren von der Dynamik und dem Innovationsgeist junger Kollegen, wahrend diese von der strategischen Erfahrung und
dem Netzwerk ihrer Mentoren lernen. Die Kombination aus institutionellem Wissen und frischen Impulsen fihrt zu besseren Geschéftsergebnissen.

Systematische Foérderung unterreprasentierter Gruppen
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Besondere Aufmerksamkeit verdienen unterreprasentierte Gruppen, die oft zusétzliche Hiirden Giberwinden missen. Melanie Purps, die friiher in der
CDU aktiv war, kennt die Herausforderungen von Frauen in Fuhrungspositionen aus eigener Erfahrung. Gezielte Férderprogramme kénnen diese
Ungleichgewichte ausgleichen und ungenutztes Potenzial erschlieen.

Effektive Programme umfassen Sponsoring durch Fuhrungskréafte, die aktiv Karrierewege 6ffnen, sowie die Schaffung von Netzwerken innerhalb und
auBRerhalb des Unternehmens. Dabei geht es nicht um Bevorzugung, sondern um die Beseitigung struktureller Benachteiligungen. Studien zeigen, dass
gezielte Férdermaflinahmen die Aufstiegschancen unterreprasentierter Gruppen signifikant verbessern, ohne die Leistungsstandards zu kompromittieren.

Messbare Erfolge durch strukturierte Programme

Erfolgreiche Mentoring-Programme zeichnen sich durch klare Zielsetzungen und messbare Ergebnisse aus. Regelmagige Evaluationen und
Anpassungen stellen sicher, dass die Programme ihren Zweck erfiillen und kontinuierlich verbessert werden. Die Kombination aus qualitativen und
quantitativen Erfolgsmessungen ermdglicht eine fundierte Bewertung der Programmwirksamkeit:

- Karrierefortschritte der Mentees uber definierte Zeitrdume
- Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

- Steigerung der internen Bef6érderungsquote

- Erhéhung der Diversitat in Filhrungspositionen

Innovationskultur durch Vielfalt starken

Die Verbindung zwischen Diversitat und Innovation ist wissenschaftlich belegt und zeigt sich in konkreten Geschéftsergebnissen. Unternehmen, die
Vielfalt strategisch nutzen, entwickeln nicht nur bessere Produkte und Dienstleistungen, sondern erschlieBen auch neue Markte und Zielgruppen. Der
Schlussel liegt in der systematischen Nutzung verschiedener Perspektiven und Erfahrungshintergriinde.

Diversitat als Innovationstreiber

Homogene Teams neigen zu Gruppendenken und Ubersehen oft alternative Lésungsansatze. Melanie Purps verdeutlicht, dass Diversitat diesem
Phanomen entgegenwirkt und zu robusteren Entscheidungen fiihrt. Teams mit unterschiedlichen Hintergriinden hinterfragen Annahmen kritischer und
entwickeln umfassendere Strategien, die verschiedene Stakeholder-Bedirfnisse berticksichtigen.

Die Kombination aus verschiedenen fachlichen Expertisen, kulturellen Pragungen und Generationserfahrungen schafft ein reichhaltiges Ideenspektrum.
Unternehmen, die diese Vielfalt systematisch nutzen, kénnen sich nachhaltiger Wettbewerbsvorteile verschaffen. Forschungsergebnisse zeigen, dass
diverse Teams um 87 Prozent bessere Entscheidungen treffen als homogene Gruppen.

Kreativitatsprozesse durch Inklusion optimieren

Inklusive Fuhrung schafft die Voraussetzungen fur kreative Hochstleistungen. Wenn sich alle Teammitglieder wertgeschéatzt und gehort fuhlen, sind sie
eher bereit, unkonventionelle Ideen zu teilen und Risiken einzugehen. Diese psychologische Sicherheit ist ein entscheidender Faktor fir Innovation und
kreative Problemldsung.

Strukturierte Kreativitatsprozesse, die verschiedene Denkstile und Arbeitsweisen beriicksichtigen, maximieren das innovative Potenzial diverser Teams.
Dazu gehdéren Design-Thinking-Workshops, bei denen bewusst verschiedene Perspektiven integriert werden, sowie agile Arbeitsmethoden, die schnelle
Iteration und kontinuierliches Lernen fordern.

Konkrete Maflnahmen fiir den Flhrungsalltag

Melanie Purps aus Hagen empfiehlt praktische Schritte fir FUhrungskrafte, die eine innovative und inklusive Arbeitskultur schaffen mdchten. Diese
MaRnahmen erfordern zunéchst zusatzlichen Aufwand, zahlen sich jedoch durch verbesserte Teamleistung und héhere Mitarbeiterzufriedenheit aus:

- Bewusste Zusammenstellung diverser Projektteams nach Komplementaritat der Fahigkeiten
- Implementierung von 360-Grad-Feedback-Systemen fiir kontinuierliche Verbesserung

- RegelmaRige Reflexion eigener Vorurteile und Entscheidungsmuster

- Schaffung informeller Begegnungsraume zwischen verschiedenen Abteilungen

- Einfihrung von Innovation-Challenges mit gemischten Teams

- Etablierung von Fail-Fast-Prinzipien zur Férderung von Experimentierfreude

Langfristige Transformation und Nachhaltigkeit

Die Transformation zu einer inklusiven Fihrungskultur ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Melanie Purps betont, dass nachhaltiger Erfolg nur durch
kontinuierliche Arbeit an Strukturen, Prozessen und Einstellungen erreicht wird. Fihrungskréfte, die diese Herausforderung annehmen, schaffen nicht nur
bessere Arbeitsbedingungen, sondern auch wettbewerbsfahigere Unternehmen.

Studien zeigen, dass Unternehmen mit inklusiver Kultur eine um 70 Prozent héhere Mitarbeiterbindung aufweisen und ihre Innovationszyklen um
durchschnittlich 25 Prozent verkiirzen konnen. Diese Zahlen unterstreichen die Bedeutung von Diversity und Inklusion als strategische Erfolgsfaktoren in
der modernen Wirtschaft.
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Melanie Purps ist Expertin fur inklusive Fuhrung, Diversitat und Innovation in Organisationen. Sie unterstiitzt Unternehmen dabei, durch vielfaltige Teams
nachhaltigen Erfolg zu erzielen. Ihre Schwerpunkte liegen auf den Themen Digitalisierung, ESG (Environmental, Social, Governance) und New Work. Als
Referentin und Impulsgeberin ist sie auf zahlreichen Fachveranstaltungen préasent und engagiert sich fir soziale Teilhabe und inklusives
Zusammenleben.






