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Grundungsfinanzierung leicht gemacht

Bevor es um die konkrete Beschaffung von Finanzierungsmitteln fur die Umsetzung der eigenen Businessidee geht, sind grundlegende Fragen zu
beachten, die man sich als Grunder stellen muss: Wie viel Geld braucht man Ublicherweise fir eine Grindung? Und: In welchen Ausnahmefallen braucht
man mehr/weniger Geld? Dr. Dorian Proksch, Dr. Dorian Proksch, Geschéftsfiihrer des Center for Entrepreneurial and Innovative Management
(CEIM) ander  HHL Leipzig Graduate School of Management  und Experte im Bereich Unternehmertum, weif3, dass der Kapitalbedarf stark von
der jeweiligen Branche abhangt: "Eine Griindung im Bereich Pharmazie braucht oft mehrere Millionen Euro, um die klinischen Studien zu finanzieren. Ein
E-Commerce-Unternehmen kann man mdglicherweise schon mit einer sehr geringen Kapitalausstattung starten, je nachdem, ob die Grinder selbst ein
Gehalt brauchen oder sich anders finanzieren kénnen."

Zudem bedirfe es laut Proksch haufig in technologiegetriebenen Unternehmen hoherer Investitionen, wenn beispielsweise in spezielle Maschinen oder
Gerate investiert werden musse. Oft brauchten solche Unternehmen auch langer bis zur Marktreife und miissten daher eine langere Zeit bis zu den
ersten Umsatzen uberbriicken. Im Software-Bereich beschranken sich die Kosten teilweise hauptsachlich auf die Personalkosten: "Wenn die Griinder
ihren Lebensunterhalt anderweitig finanzieren kénnen, gehen die Kosten fir die Griindung méglicherweise gegen Null. Dies ist das beriihmte Beispiel mit
der Grindung in der Garage", so Proksch.

Die nachfolgend aufgefiihrten Wege sind laut des Experten allgemein verbreitet und gehéren zu den Standards in der Finanzierung von Griindungen.
Eigenfinanzierung

Bei der Eigenfinanzierung verbleiben samtliche Anteile beim Unternehmer. Im Falle eines Verkaufs des Unternehmens bringt dies den maximalen
Gewinn fiir den Griinder, zudem hat er die gesamte Entscheidungsbefugnis in geschéftlichen Angelegenheiten. Experte Proksch erganzt: "Einher mit der
vollen Entscheidungsautonomie geht jedoch auch das finanzielle Risiko des Griinders. Gegebenenfalls ist die eigenen Investition und damit z. B. das
Privatvermdégen verloren."

Stipendien/staatliche Férderungen

Ahnlich wie bei der Eigenfinanzierung miissen auch bei Stipendien oder einer staatlichen Férderung keine Anteile abgetreten werden. Dr. Dorian Proksch
weil3, dass diese Finanzierungsart eine Signalwirkung fur den Erfolg der Unternehmung hat und damit moglicherweise hthere Chancen auf ein
Investment hat. Er konstatiert aber auch, dass Stipendien nur fur bestimmte, meist technisch basierte Konzepte verfugbar seien, die Konkurrenz grof3 sei
und der Beantragungsprozess haufig sehr lange dauere. Diese Wartezeit musse dann wiederrum finanziell anderweitig Gberbriickt werden.

Business Angels

"Business Angels sind eine gute Moglichkeit, am Anfang der Unternehmung eine erste Finanzierung zu bekommen", erklért Proksch. Die oft sehr
schnellen Entscheidungen, haufig zusétzliche Beratungsleistungen durch den Business Angel und der Zugriff auf sein Netzwerk seien zudem
entscheidende Vorteile. Noch, so Proksch, hat diese Finanzierungsmaglichkeit in Deutschland eine geringe Bedeutung, da das Netzwerk an Business
Angels relativ klein sei. Die Grinder missten Geschéaftsanteile abgeben. Am Anfang ist das Unternehmen meist zwar wenig wert, entsprechend mussten
Anteile fir vergleichbar wenig Geld abgegeben werden.

Venture Capital

Das Venture Capital ermdglicht Summen ganz anderer GréRenordnung: "Haufig sind sie die einzige Moglichkeit, Investments jenseits der Millionen Euro
zu erhalten. Fur den Griinder stellt Venture Capital ein geringes Risiko dar, da das Geld nicht zurlick gezahlt werden muss", so Proksch. Die Griinder
profitierten von Beratungsleistungen durch den Venture Capital Funds, auch hier ist es haufig moglich, auf Netzwerke von Business Angel
zurtickzugreifen. Nachteile sieht Proksch in der Abgabe von Anteilen und damit von potentiellen Gewinnen sowie von Entscheidungsbefugnissen.
Dariiber hinaus misste das Unternehmen verkauft werden, wenn das Venture Capital Unternehmen danach verlangt. Der Griinder kénne dabei - je nach
Vertrag - aus dem Unternehmen gekiindigt werden. Ferner ist der Dokumentationsaufwand héher, da fur den Investor monatlich ein umfangreiches
Reporting erstellt und weitere, burokratische Vorgaben erfillt werden missten, merkt Proksch an.

Bankkredit

Beim Bankkredit sieht Proksch die Vorteile klar in den schnellen Entscheidungswegen, zudem behalte der Griinder samtliche Anteile und
Entscheidungsbefugnisse. Auf der anderen Seite hafte der Grinder, wenn der aufgenommene Kredit nicht zuriickgezahlt werden kénne. Zudem miissten
oft Sicherheiten zur Verfligung gestellt werden, um einen Kredit zu erhalten.

Crowdfunding/-lending

Proksch sieht das Crowdfunding als schnelle und unkomplizierte Moglichkeit der Kapitalbeschaffung. Haufig bestiinden jedoch - je nach
Plattform/Gestaltung - Probleme bei der Weiterfinanzierung: Wahrend Venture Capital Unternehmen nur wenige Anteilseigner am Unternehmen mochten,
sei das Crowdfunding oft nur bei Konzepten erfolgreich, die bei einem breiten Publikum beliebt seien.

Balance halten

"Wenn man Anteile des Unternehmens abgibt, schmélert das spater den potentiellen Gewinn, beispielsweise bei einem Verkauft der eigenen
Griindung?e, betont Proksch. Man miisse sich dariiber bewusst sein, dass man mit der Abgabe von Anteilen zudem nicht mehr alleiniger
Entscheidungstrager sei und das eigene Unternehmen mdoglicherweise nicht mehr so gestalten kénne, wie man es urspriinglich vorhatte.

Bei einer Venture Capital Investition werde immer ein Verkauf des Unternehmens angestrebt. Als Griinder bedeute dies auch, dass man nach der
Grindung moglicherweise nicht mehr im eigenen Unternehmen arbeiten darf, da beispielsweise der neue Besitzer eigene Leute fur die Geschaftsfihrung
einsetzen mochte: "Das sollte man sich als Griinder bewusst sein. Allgemein tauscht der Griinder durch die Abgabe von eigenen Anteilen eine
Verringerung seines Risikos gegen einen Teil seines potentiellen Gewinns?e, restimiert Proksch.

Weiterfuhrende Informationen:
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Business Angels Netzwerk Deutschland e.V. (BAND)  : www.business-angels.de
High-Tech Grunderfonds (einer der bedeutendsten Venture Capital Funds in Deutschland): http://high-tech-gruenderfonds.de
Seedmatch (Crowdfunding-Plattform fur Start-ups): www.seedmatch.de
Datenbank der Grinderstipendien des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) : www.foerderdatenbank.
de/Foerder-DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html

Uber die Grunderschmiede HHL Leipzig Graduate School of Management

Mit Uber 165 Grundungen, die in den letzten 20 Jahren von HHL-Absolventen ausgegangen sind, hat sich die HHL Leipzig Graduate School of
Management zu einem sehr erfolgreichen Inkubator fiir Unternehmensgriindungen entwickelt. Durch das Engagement der Griinder konnten bereits mehr
als 2.800 Jobs geschaffen werden. 2013, 2014 und 2017 errang die HHL einen der drei ersten Platze fiir die besten Grunderhochschulen in Deutschland
innerhalb des vom Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft und vom BMWi herausgegebenen Rankings "Grundungsradar". Laut Financial Times
liegt die HHL im Bereich Entrepreneurship innerhalb des M.Sc.- sowie des EMBA-Programms national auf Platz 1 bzw. global unter den Top 5. www.hhl.
de/EntrepreneurialGraduateSchool
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HHL Leipzig Graduate School of Management

Die HHL ist eine universitare Einrichtung und zahlt zu den fihrenden internationalen Business Schools. Ziel der altesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Fiahrungspersonlichkeiten. Neben der internationalen Ausrichtung spielt die Verkniipfung von Theorie und Praxis eine herausragende Rolle. Die HHL
zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie hervorragenden Service fur ihre Studierenden.
www.hhl.de
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