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Brexit: Verhandlungsexperte der HHL warnt vor Lose-Lose-Ldsung
Brexit: Verhandlungsexperte der HHL warnt vor Lose-Lose-Losung

Heute (29.03.2017) stellt die britische Premierministerin Theresa May den schriftlichen Antrag zum Austritt ihres Landes aus der Europaischen Union.
Nachdem das Austrittsverfahren nach Artikel 50 des Lissaboner Vertrags eingeleitet wird, haben die EU und das Vereinigte Konigreich zwei Jahre Zeit,
die Austrittsbedingungen zu verhandeln sowie die Regeln zu vereinbaren, die die zukiinftige Beziehung zwischen beiden bestimmen werden.
Remigiusz Smolinski, Honorarprofessor fir Verhandlungsfiihrung an der HHL Leipzig Graduate School of Management, sieht wichtige Hebel bei beiden
Parteien, ihre Verhandlungsmacht punktuell oder dauerhaft stérken zu kdnnen. Jedoch wendet er ein: "Wenn diese Machte aufeinander prallen, besteht
das Risiko, Fronten zu verhéarten und die Lésungsorientierung zu verlieren. Das wiederum konnte in einer Lose-Lose-Lésung miinden."

Reputation der Parteien in der Offentlichkeit wichtig

Theresa May hat einen harten Brexit angekiindigt, d.h. keine EU-Teilmitgliedschaft oder assoziierte Mitgliedschaft und den Austritt aus dem européaischen
Binnenmarkt, der Zollunion und dem Europaischen Gerichtshof. Die EU hat hierauf entsprechend deutlich reagiert. Vor diesem Hintergrund wird laut des
Verhandlungsexperten deutlich, dass die Reputation der Parteien in der Offentlichkeit ein sehr wichtiges Thema sein wird. Prof. Smolinski: "Ich erwarte
einen ahnlichen Verhandlungsverlauf wie bei Tarifverhandlungen mit intensiven Verhandlungen tiber viele Tage und Nachte, verharteten Fronten, die
sich lange sehr wenig bewegen und gegenseitigen Anschuldigungen fur einen geringen Fortschritt." Die hieraus entstehenden Reputationseffekte seien
laut des Experten fiir beide Parteien wichtig, allerdings etwas wichtiger fiir die Regierung von Premierministerin May. "Meine Empfehlung ware es, den
Verhandlungsfiihrern eine Méglichkeit zu geben, in der Offentlichkeit zu erscheinen und sich als gute Verhandlungsfiihrer zu positionieren", so Prof.
Smolinski.

Gleichzeitig dirfe nicht vergessen werden, dass die Reputation alleine den Parteien keine Losungen liefert. Fir die Verhandlungen empfiehlt Prof.
Smolinski, Verhandlungsgegenstande monetér zu quantifizieren. "Nur dann ist es méglich, sinnvolle Zugestandnisse zu machen, die die
Verhandlungssituation verbessert", so der HHL-Professor.

Da der Brexit zum ersten und wahrscheinlich auch zum letzten Mal passiert, gibt es laut des Verhandlungsexperten keine Standardlésung: "Gefragt ist
jetzt ein hohes MaR an Kreativitat und unkonventionellem Denken. Wahrend der anstehenden Verhandlung ist es wichtig, offen zu bleiben und neue
Losungsideen zu generieren und stets ihre Sinnhaftigkeit zu Uberpriufen.”

"Nichts ist vereinbart, bis alles vereinbart ist"

Mit Blick auf den eigentlichen Verhandlungsprozess meint Prof. Smolinski: "Ahnlich wie bei Beitrittsverhandlungen scheint mir sinnvoll, den
Verhandlungsprozess in Kapitel aufzuteilen, diese unter Experten zu besprechen und nach Lésungen zu suchen.” Vor dem Hintergrund der Formel
"Nichts ist vereinbart, bis alles vereinbart ist" sollten einzelne Kapitel laut des Experten jedoch nur vorlaufig geschlossen werden bis die gesamte
Vereinbarung final sei.

Vor dem Hintergrund profunder Erfahrungen und Fahigkeiten durch lange komplexe Verhandlungen in der Geschichte der Européischen Union ist Prof.
Smolinski Uberzeugt, dass die EU und das Vereinigte Konigreich ein Abkommen "in letzter Minute" vereinbaren werden. Laut des Verhandlungsexperten
werden dabei keine der Parteien alle Forderungen komplett durchsetzen kénnen, deshalb sei es spannend zu beobachten, ob und wie die
Verhandlungsfihrer den Durchbruch erzielten. Zum Ausgang der Verhandlungen sagt Prof. Smolinski: "Vermutlich ist der harte Brexit nur ein Fixpunkt,
der im Laufe der Verhandlungen revidiert wird." Er kénne sich zudem vorstellen, dass die Parteien eine Reihe von Ubergangszeiten fiir den Austritt
festlegten. Letztlich konnte laut des Verhandlungsexperten ein neues, lockeres Assoziationsmodell zwischen Grof3britannien und der EU vereinbart
werden.

Prof. Dr. Remigiusz Smolinski ist Honorarprofessor fiir Verhandlungsfiihrung an der HHL Leipzig Graduate School of Management. Prof. Smolinski ist
Grunder der jahrlich stattfindenden Weltmeisterschaft in Verhandlungsfuihrung: "The Negotiation Challenge" (http://thenegotiationchallenge.org) sowie der
"International Negotiation Research and Teaching Association” fur Wissenschaftler aus dem Bereich der Verhandlungsfiihrung. Er war
Gastwissenschaftler an der Fletcher School of Law and Diplomacy der Tufts University sowie im Program on Negotiation der Harvard Law School und
arbeitete als Dozent fur Verhandlungsfiihrung an renommierten Business Schools weltweit. Prof. Smolinski etablierte und leitete die osteuropaischen
Markte bei mobile.de (eBay Kleinanzeigen) und fiihrte bei der Otto-Gruppe ein Team, das fir Innovationen im E-Commerce zustandig war. Derzeit ist er
als VP Business Development & Innovation Management bei comdirect tétig und ist Grinder der comdirect Startup-Garage (http://comdirect-garage.de).

Die  HHL Leipzig Graduate School of Management st eine universitare Einrichtung und zahlt zu den fihrenden internationalen Business Schools.
Ziel der altesten betriebswirtschaftlichen Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und
unternehmerisch denkender Fuhrungspersonlichkeiten. Die HHL zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen
Transfer sowie hervorragenden Service fir ihre Studierenden. Laut der Financial Times liegt die HHL im Bereich Entrepreneurship innerhalb des M.Sc.-
sowie des EMBA-Programms national auf Platz 1 bzw. global unter den Top 5. Die HHL ist akkreditiert durch AACSB International. www.hhl.de
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Die HHL ist eine universitare Einrichtung und z&hlt zu den fuhrenden internationalen Business Schools. Ziel der altesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Fuhrungspersonlichkeiten. Neben der internationalen Ausrichtung spielt die Verknlpfung von Theorie und Praxis eine herausragende Rolle. Die HHL
zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie hervorragenden Service fur ihre Studierenden.
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