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Der Informationsaustausch unter Teammitgliedern ist, in Abh&ngigkeit von wirtschaftlichen und physikalischen Gegebenheiten, unter Umstéanden nicht
immer mdoglich. Ein Beispiel hierfur ist der Hochfrequenzhandel (1), bei dem das Versenden von Mitteilungen an weltweit verteilte Mitglieder eines Teams
viel zu langsam ware, um als sinnvoll zu gelten. Die Forschung von  Prof. Pierfrancesco La Mura, Ph.D. von der HHL Leipzig Graduate School of

Management und  Prof. Adam Brandenburger, Ph.D.  von der NYC Stern School of Business untersucht Szenarien, in denen direkte
Kommunikation nicht mdglich ist, Teammitglieder aber ihre gemeinsame globale Umgebung nutzen kénnen, um dennoch hocheffektive Koordination zu
erreichen.

In Lichtgeschwindigkeit oder schneller handeln

Hochfrequenzhandler benétigen schnelle Computer, Algorithmen und so genannte Live-Feeds zu Finanzdaten von verschiedenen Borsen, damit sie
entscheiden kdnnen, was und wann sie kaufen bzw. verkaufen. In diesem Umfeld z&hlt jede Millisekunde. Schnellere Datenverbindungen zwischen den
Borsen minimieren die Zeit, die benétigt wird, um neue Informationen zu tibertragen oder um einen Handel abzuschlieRen. Folglich investieren
Unternehmen zunehmend mehr Ressourcen in den Zugang zu Hochgeschwindigkeitskommunikationsnetzwerken oder zu Host-Servern, die sich so nah
wie mdglich an der Leitung zu wichtigen Informationen befinden.

In einem kirzlich erschienen Artikel der Fachzeitschrift "Nature" (2) wird erklart, dass die physikalischen Grenzen der Kommunikation auf den
Finanzmarkten bereits erreicht wurden. Wahrend die NASDAQ-Server alle 0,5 Millisekunden einen Handel abwickeln, betragt die Kommunikationszeit,
beispielsweise von New York nach Schanghai, selbst mit Lichtgeschwindigkeit tiber 40 Millisekunden. Da diese physikalischen Grenzen uniiberwindbar
sind, untersuchten Prof. La Mura und sein Koautor weitere Mdglichkeiten, die Hochgeschwindigkeitshandlern und anderen, Giber mehrere Standorte
verteilten Teams zur Verfigung stehen, um die Zusammenarbeit zu verbessern, selbst wenn Kommunikation nicht mdoglich ist.

Quantenbasierter Handel

Eine Leitfrage lautete: Kdnnte fur die Entscheidungsfindung innerhalb eines Teams, genau wie in der Kryptografie und EDV, der Einsatz von
Quantenressourcen zu verbesserten Leistungen im Vergleich zu dem, was in einer klassischen Umgebung mdglich ist, fuhren? Die Autoren fanden
heraus, dass der Zugang zu einem Quantennetzwerk, in dem Handler, die an weit voneinander entfernten Standorten agieren, durch Quantenbits, die an
einer gemeinsamen Quelle generiert und von dort tibertragen werden, bestimmte Messungen vornehmen kénnen, die es ihnen erlauben, ihre
gemeinsamen Leistungen zu verbessern. Die wichtigste Eigenschaft der Quanten fiir die Leistungsverbesserung ist die "telepathische" Fahigkeit der
Quantenpartikel, koordiniertes Verhalten zu zeigen, selbst wenn sie raumlich und zeitlich weit voneinander entfernt sind. Dieser Prozess basiert auf
einem gut erforschten Quanten-Set-up, das auf Bell (3) zuriickgeht und als Teamentscheidungsproblem in einem Journal-Beitrag von Prof. La Mura (4)
diskutiert wurde.

Prof. La Mura sagt: "Wir haben gezeigt, wie die Zusammenarbeit verbessert werden kann, selbst wenn Kommunikation zu langsam ist, um niitzlich zu
sein. Man erreicht dies nicht, indem man versucht, schneller zu sein als andere Handler; erfolgreiche Zusammenarbeit entsteht vielmehr aus Abstimmung
von Marktaktivitdten an verschiedenen Standorten.”

So wére es beispielsweise besser, wenn zwei Hochfrequenzhandler, die sich an verschiedenen Standorten befinden und beide eine bestimmtes
Anlagegut kaufen oder verkaufen wollen, auf unterschiedlichen Markten agieren wirden, damit sie nicht gegeneinander antreten missen. Wenn jedoch
einer von ihnen eine Anlage verkaufen und der andere genau diese kaufen will, so sollten sie besser auf demselben Markt agieren. Der Zugang zu einem
Quantennetzwerk wirde es den Handlern ermdglichen, im ersten Fall einander zu meiden, und die Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass sie im zweiten Fall
auf demselben Markt handeln.

Die Forschung fiihrte zu einer Veréffentlichung in der renommierten Fachzeitschrift "Philosophical Transactions of the Royal Society A" (5). Prof. La Mura
erklart zudem, dass die Arbeit auch zu einer neuen Patentanmeldung in Zusammenarbeit mit der New York University sowie einem laufenden Projekt mit
US-Finanzintermediaren als Partner fuhrte.

Prof. Adam Brandenburger, Ph.D. ist der J.P. Valles Professor an der New York University, Leonard N. Stern School of Business.

Prof. Pierfrancesco La Mura, Ph.D. ist Inhaber des Lehrstuhls fir Wirtschaftsinformatik des E-Business an der HHL Leipzig Graduate School of
Management.
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HHL Leipzig Graduate School of Management

Die HHL ist eine universitare Einrichtung und z&hlt zu den flhrenden internationalen Business Schools. Ziel der &ltesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Fiahrungspersonlichkeiten. Neben der internationalen Ausrichtung spielt die Verkniipfung von Theorie und Praxis eine herausragende Rolle. Die HHL
zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie hervorragenden Service fir ihre Studierenden.
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