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Uber "Fiihrung und Innovation in Zeiten digitaler Transformation" diskutieren heute mehr als 200 Géaste aus Wirtschaft, Wissenschatft, Politik und
Gesellschaft an der HHL Leipzig Graduate School of Management. Im Fokus des HHL-Forums 2015, auf dem u.a. Bahn-Chef Dr. Rudiger Grube,
Wirtschaftsexperte Prof. Dietmar Harhoff, Ph.D., MDR-Intendantin Prof. Dr. Karola Wille, Sachsens Wissenschaftsministerin Dr. Eva-Maria Stange sowie
Postbank-Chef Frank Strauf? sprechen, steht die Frage, wie der dynamische Wandel mit Hilfe neuer, auch digitaler Fihrungsinstrumente und
zunehmender Offnung des Innovationsmanagements gestaltet werden kann.

"Digitalisierung wird zur Chefsache"

Zum Auftakt des Forums sagte HHL-Rektor Prof. Dr. Andreas Pinkwart: "Die aktuelle zweite Welle der digitalen Revolution unterscheidet sich
grundlegend von allem was wir bisher gesehen haben. Es geht langst nicht mehr nur um die Umwandlung analoger in digitale Daten, die dann online
verfugbar gemacht werden. Vielmehr stehen ganze Geschéaftsmodelle, ihre Produkte, Prozesse, Preismodelle und Partner auf dem Prifstand. Wer hier
den Anschluss nicht verlieren und die Chancen des Neuen konsequent nutzen méchte, muss sich des Themas umfassend annehmen. Digitalisierung
wird damit immer mehr zur Chefsache." Eng ankniipfend an die letztjahrigen HHL-Foren, so der HHL-Chef weiter, soll auch die Veranstaltung am 19.
November einen weiteren Beitrag zur Entwicklung eines neuen "Leipziger Fuhrungsmodell" leisten und den Fihrungskraften wirksame, an den neuen
Bedingungen ausgerichtete Methoden an die Hand geben.

Verbindung zwischen Mensch und Maschine wichtig

Innerhalb ihres Eréffnungsvortrags sagte Sachsens Wissenschaftsministerin Dr. Eva-Maria Stange: "Statt reiner Wissenschaftsregionen sollten wir
Innovationsregionen entwickeln, verlassliche Strukturen, die nicht an den Grenzen von Fakultdten halt machen. Auch im digitalen Zeitalter gilt weiterhin:
Wissen schafft die Grundlage fir Innovationsféhigkeit." Treffend beschrieb MDR-Intendantin Prof. Dr. Karola Wille die Situation: "Die Kategorien von
?oben und unten? funktionieren in der heutigen Zeit nicht mehr. Wichtiger denn je ist die Vernetzung. Die Zeit des Vordenkens und Anweisens ist vorbei.
Gemeinschaftlich gefundene und getragene Lésungen sind notwendig." Die Herausforderung fur Filhrungskréfte, so die Intendantin weiter, bestunde in
der professionellen Gestaltung von ergebnisoffenen Diskussionsprozessen. Den Menschen riickte auch Postbank-Chef Frank Strauf3 in den Mittelpunkt
seiner Ausfuhrungen zur Digitalisierung in der Finanzbranche. Er sagte: "Die Frage, wie wir Mensch und Maschine verbinden, wird den wirklichen
Unterschied machen. Am Ende werden in unserem Geschaft fiir wesentliche Entscheidungen Menschen die zentrale Rolle spielen. Die Zusammenarbeit
von digital und personlich, das ist das zentrale Thema fur uns."

"Wir kénnen das nicht aussitzen"

Prof. Dr. Hans Miiller-Steinhagen, Rektor der TU Dresden, beleuchtete die Digitalisierung im Wissenschaftssystem. Er kommt, frei nach einem Zitat aus
Starship Enterprise, zu dem Schluss "Es wird auch in Zukunft ein akademisches Leben geben - aber nicht so, wie wir es uns jetzt vorstellen." Die
Digitalisierung wiirde laut des Wissenschaftsexperten dramatische Veréanderungen nach sich ziehen. Prof. Miller-Steinhagen warnte: "Das wird nicht
vorbei gehen. Wir kdnnen das nicht aussitzen." Neben Herausforderungen sieht er auch ein gewaltiges Potenzial fur den Wissenschaftsbereich:
"Erhebliche Fortschritte sind beispielsweise in der Lehre zu erwarten, wobei wir dank der Digitalisierung beste Vorlesungen weltweit abrufen kénnen." Je
starker die Digitalisierung voranschreitet, so der Rektor der Exzellenz-Universitat Dresden, umso starker muss strategisch gefiihrt werden. Um als
Fakultat mit einem spezialisierten Angebot aufzufallen, miisse dem Thema Markenbildung gréf3ere Relevanz beigemessen werden. An die Adresse des
Freistaates Sachsen gerichtet sagte Prof. Miiller-Steinhagen: "Dass die Landesfinanzierung stagniert, macht den Wettbewerb fiir uns international nicht
einfacher.”

Ehrendoktorwiirde der HHL an Harvard-Professor Stefan H. Thomke

Wahrend des HHL-Forums wird zudem die Ehrendoktorwiirde der HHL an Prof. Stefan H. Thomke, PhD (Professor fir Technologie und
Verfahrensmanagement an der Harvard University, USA) verliehen. Sein Forschungsgebiet der experimentellen Innovationsforschung erdffne laut
HHL-Rektor Prof. Pinkwart den Unternehmen gerade in Zeiten von Digitalisierung und Big Data neue Mdglichkeiten, Innovationspotentiale besser
einschatzen und erschlieBen zu kdnnen. Dies senke das Innovationsrisiko und erhéhe den Innovationserfolg.

Die Laudatio auf den Harvard-Wissenschatftler halt Professor Dietmar Harhoff, Ph.D., Direktor des Max-Planck-Instituts fir Innovation und Wettbewerb
sowie Vorsitzender des Innovationsrates der Bundesregierung.

Das HHL-Forum 2015 wird unterstiitzt durch die Heinz Nixdorf Stiftung.
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