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VAA-Symposion in Wiesbaden: Arbeitsfahigkeit von Fuhrungskréaften starken
Gute Fuhrungsarbeit sorgt fur mehr Mitarbeitermotivation und wirtschaftlichen Erfolg. Dies ist das Ergebnis eines VAA-Symposions zur
Arbeitsfahigkeit von Fllhrungskréften.

(Mynewsdesk) Gute Fihrungsarbeit sorgt fiir eine erfolgreiche Mitarbeitermotivation und wirtschaftlichen Unternehmenserfolg. Auf dem Symposion zur
Arbeitsfahigkeit von Fihrungskraften am 20. Februar 2015 in Wiesbaden betonte der 1. Vorsitzende des Fiihrungskrafteverbandes Chemie (VAA) Dr.
Thomas Fischer, dass der demografische Wandel langere Lebensarbeitszeiten auch fur Fihrungskrafte mit sich bringe: ?Dies spielt in der politischen und
wissenschaftlichen Diskussion bisher nur eine geringe Rolle.? Daher habe der VAA die Bedingungen zum Erhalt der Arbeitsféhigkeit untersucht. In zwei
Studien unter VAA-Mitgliedern haben die Professoren Jirgen Deller von der Leuphana Universitat Lineburg und Wolfgang Appel von der Hochschule fur
Technik und Wirtschaft des Saarlandes Schlisselfaktoren fiir die Arbeitszufriedenheit und den langfristigen Erhalt der Arbeitsfahigkeit von
Fuhrungskraften identifiziert.

Den Studien zufolge weisen Chemie-Fiihrungskréfte eine substanziell hohere Arbeitszeit und Arbeitsféhigkeit im Vergleich zum
Bevolkerungsdurchschnitt auf. Dabei wirkt sich Fiihrungsverantwortung positiv auf die Arbeitsfahigkeit auf. ?Fuhrungskréafte wissen, dass ihr Status
Einsatzbereitschaft erfordert?, so der 1. VAA-Vorsitzende Fischer. Allerdings kdnne eine erhdhte Arbeitsbelastung auch zu einem schlechteren
Gesundheitszustand und zu einer geringeren Arbeitszufriedenheit fihren. ?Dies wird insbesondere in der Mitte des Berufslebens zwischen 49 und 59
Jahren deutlich.?

Margret Suckale, Vorsitzende des Bundesarbeitgeberverbands Chemie und Vorstandsmitglied der BASF, betrachtet ?Strukturen und Freirdume? fir die
Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren guter Fiihrungsarbeit. Wichtig sei, die richtige Balance zu finden, und das speziell vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung, Globalisierung und zunehmenden Komplexitat in Wirtschaft und Gesellschaft, so Suckale.

Bei der anschlieBenden, von der ZDF-Moderatorin Gundula Gause geleiteten Paneldiskussion, kamen die Potenziale zur Weiterentwicklung und
Verbesserung der Arbeitsfahigkeit zur Sprache. Diese liegen unter anderem in der Nutzung der grof3en Erfahrung, des Urteilsvermdgens und des
Verantwortungsbewusstseins alterer Filhrungskrafte.
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=== VAA-Symposion zur Arbeitsfahigkeit 2015 (Bild) ===

Diskutierten auf dem VAA-Symposion Uber die Arbeitsfahigkeit von Fuhrungskréaften: Prof. Jurgen Deller, Leuphana Universitéat Lineburg, Margret
Suckale, BAVC-Préasidentin und Vorstandsmitglied BASF SE, Dr. Thomas Fischer, 1. VAA-Vorsitzender, ZDF-Moderatorin Gundula Gause und Prof.
Wolfgang Appel, htw saar. Foto: Leuschner VAA
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Die Fuhrungskrafte Chemie sind zusammengeschlossen im Verband angestellter Akademiker und leitender Angestellter der chemischen Industrie (VAA).
Als Berufsverband und Berufsgewerkschaft vertritt der VAA die Interessen von rund 30.000 Fiihrungskraften aller Berufsgruppen in der chemischen
Industrie und den angrenzenden Branchen. Zur firmenubergreifenden Branchenvertretung schlie3t der VAA Tarifvertrage und fuhrt einen intensiven
Dialog mit den Sozialpartnern und weiteren Organisationen der Chemie.
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