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Ð Ñ?Ñ•Ñ•ÐºÐ¸Ðµ Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð°Ñ?Ñ? Ð² Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸
Ð Ñ?Ñ•Ñ•ÐºÐ¸Ðµ Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð°Ñ?Ñ? Ð² Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸

Ð?Ð»Ð°Ð³Ð¾Ð´Ð°Ñ?Ñ• Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð¸, ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ð°Ñ• Ð¿Ñ?Ð¸Ñ•Ñ?Ð¶Ð´Ð°ÐµÑ?Ñ•Ñ• Ð¼Ð¸Ð½Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•Ñ?Ð²Ð¾Ð¼
ÐÐºÐ¾Ð½Ð¾Ð¼Ð¸ÐºÐ¸ Ð¸ ÐÐ½ÐµÑ?Ð³ÐµÑ?Ð¸ÐºÐ¸ Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸ (BMWi)  Ñ?ÐµÑ?ÐµÐ· Ñ?Ð¾Ð½Ð´Ñ? Ð?Ð²Ñ?Ð¾Ð¿ÐµÐ¹Ñ•ÐºÐ¾Ð¹
Ð?Ð¾Ñ•Ñ•Ñ?Ð°Ð½Ð¾Ð²Ð¸Ñ?ÐµÐ»Ñ?Ð½Ð¾Ð¹ Ð?Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? (ERP), Ð´Ð²Ð¾Ðµ Ñ?Ð¾Ñ•Ñ•Ð¸Ð¹Ñ•ÐºÐ¸Ñ? Ñ•Ñ?Ñ?Ð´ÐµÐ½Ñ?Ð¾Ð²,
Ð•Ð°Ñ?Ð°Ð»Ñ?Ñ• Ð§Ñ?Ñ?Ð¸ÐºÐ¾Ð²Ð° Ð¸ Ð?Ð³Ð¾Ñ?Ñ? Ð¡Ñ?ÐµÐ¿Ð°Ð½Ð¸Ñ?ÐµÐ², Ñ•Ð¼Ð¾Ð³Ð»Ð¸ Ð·Ð°Ð²ÐµÑ?Ñ?Ð¸Ñ?Ñ?
Ð?Ð°Ð³Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•ÐºÑ?Ñ? Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? (M.Sc.) Ð² Ñ•Ñ?Ð°Ñ?ÐµÐ¹Ñ?ÐµÐ¹ Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ•-Ñ?ÐºÐ¾Ð»Ðµ Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸.

Ð•Ð°Ñ?Ð°Ð»Ñ?Ñ• Ð§Ñ?Ñ?Ð¸ÐºÐ¾Ð²Ð° Ð¸Ð· Ð?Ð¾Ñ•ÐºÐ²Ñ?, Ð¾Ð³Ð»Ñ•Ð´Ñ?Ð²Ð°Ñ•Ñ•Ñ? Ð² Ð¿Ñ?Ð¾Ñ?Ð»Ð¾Ðµ, Ð³Ð¾Ð²Ð¾Ñ?Ð¸Ñ?, "Ð?Ð¾
Ð²Ñ?ÐµÐ¼Ñ• Ð¼Ð¾ÐµÐ¹ Ñ?Ñ?ÐµÐ±Ñ? Ð² HHL Ñ• Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ð¸Ð»Ð° Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ð¾Ñ•Ñ?Ñ? Ð¸Ð·Ñ?Ñ?Ð¸Ñ?Ñ? Ð²Ñ•Ðµ
Ð½ÐµÐ¾Ð±Ñ?Ð¾Ð´Ð¸Ð¼Ð¾Ðµ Ð´Ð»Ñ• Ñ?Ð¾Ð³Ð¾, Ñ?Ñ?Ð¾Ð±Ñ? Ñ?Ñ•Ð¿ÐµÑ?Ð½Ð¾ Ð¿Ñ?Ð¾Ð´Ð¾Ð»Ð¶Ð¸Ñ?Ñ? ÐºÐ°Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ñ? Ð²
Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸. Ð?Ð°Ð³Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•ÐºÐ°Ñ• Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ð°, ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ð°Ñ• Ð² Ñ?Ð°Ð²Ð½Ð¾Ð¹ Ñ•Ñ?ÐµÐ¿ÐµÐ½Ð¸
Ñ•Ñ?Ð¾ÐºÑ?Ñ•Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ð½Ð° Ð½Ð° Ð¿Ñ?Ð°ÐºÑ?Ð¸ÐºÐµ Ð¸ Ñ?ÐµÐ¾Ñ?Ð¸Ð¸, Ð´Ð°Ð»Ð° Ð¼Ð½Ðµ Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ð¾Ñ•Ñ?Ñ?
Ð¿Ñ?Ð¸Ð¼ÐµÐ½Ð¸Ñ?Ñ? Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?ÐµÐ½Ð½Ñ?Ðµ Ð·Ð½Ð°Ð½Ð¸Ñ• Ð² Ñ?ÐµÐ°Ð»Ñ?Ð½Ð¾Ð¹ Ð¶Ð¸Ð·Ð½Ð¸. Ð? Ð?ÐµÐ¹Ð¿Ñ?Ð¸Ð³Ðµ Ð¼Ð½Ðµ
Ñ?Ð´Ð°Ð»Ð¾Ñ•Ñ? Ð½Ð°Ñ?Ñ?Ð¸Ñ?Ñ?Ñ•Ñ• Ñ?Ð¾Ð¼Ñ?, ÐºÐ°Ðº Ñ•Ñ?Ñ?Ñ?ÐºÑ?Ñ?Ñ?Ð½Ð¾ Ð¸ Ñ•Ñ?Ñ?ÐµÐºÑ?Ð¸Ð²Ð½Ð¾ Ñ?ÐµÑ?Ð°Ñ?Ñ?
Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ•-Ð¿Ñ?Ð¾Ð±Ð»ÐµÐ¼Ñ?, ÐºÐ°Ðº Ð¿Ñ?Ð¸Ð¾Ñ?Ð¸Ñ?Ð¸Ð·Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ñ?Ñ? Ð¸  Ð°Ð½Ð°Ð»Ð¸Ð·Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ñ?Ñ? Ñ?Ð°ÐºÑ?Ñ?, Ð¸
ÐºÐ°Ðº Ð¾Ð±Ñ?Ð°Ñ?Ð°Ñ?Ñ?Ñ•Ñ• Ñ• Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ñ?Ð¼Ð¸ Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ•-Ñ?Ð¸Ñ•ÐºÐ°Ð¼Ð¸. Ð¯ Ñ?Ð°ÐºÐ¶Ðµ Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ð¸Ð»Ð°
Ð¼Ð½Ð¾Ð³Ð¾ Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ð¾Ñ•Ñ?ÐµÐ¹ Ð±Ð»Ð°Ð³Ð¾Ð´Ð°Ñ?Ñ• Ñ•ÐµÑ?Ð²Ð¸Ñ•Ñ? Ð¿Ð¾ Ð´Ð°Ð»Ñ?Ð½ÐµÐ¹Ñ?ÐµÐ¼Ñ?
Ñ?Ñ?Ñ?Ð´Ð¾Ñ?Ñ•Ñ?Ñ?Ð¾Ð¹Ñ•Ñ?Ð²Ñ?, ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ñ?Ð¹ Ð¿Ñ?Ð¸Ñ•Ñ?Ñ?Ñ•Ñ?Ð²Ñ?ÐµÑ? Ð² HHL. Ð Ð°Ð·Ð»Ð¸Ñ?Ð½Ñ?Ðµ
Ð¼ÐµÑ?Ð¾Ð¿Ñ?Ð¸Ñ•Ñ?Ð¸Ñ• Ð´Ð»Ñ• Ð²Ñ?Ð¿Ñ?Ñ•ÐºÐ½Ð¸ÐºÐ¾Ð², ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ñ?Ðµ Ñ?ÐµÐ³Ñ?Ð»Ñ•Ñ?Ð½Ð¾ Ð¿Ñ?Ð¾Ñ?Ð¾Ð´Ñ•Ñ? Ð² HHL,
Ð¿Ð¾Ð·Ð²Ð¾Ð»Ñ•Ñ?Ñ? Ð½Ð°Ð¿Ñ?Ñ•Ð¼Ñ?Ñ? Ð¾Ð±Ñ?Ð°Ñ?Ñ?Ñ•Ñ• Ñ• Ð¿Ñ?ÐµÐ´Ñ•Ñ?Ð°Ð²Ð¸Ñ?ÐµÐ»Ñ•Ð¼Ð¸ Ð²ÐµÐ´Ñ?Ñ?Ð¸Ñ?
ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸Ð¹ Ð¸ Ñ?Ð·Ð½Ð°Ð²Ð°Ñ?Ñ? Ð¾ Ð¿Ð¾Ñ•Ð»ÐµÐ´Ð½Ð¸Ñ? Ð½Ð¾Ð²Ñ?ÐµÑ•Ñ?Ð²Ð°Ñ? Ð½Ð° Ñ?Ñ?Ð½ÐºÐµ Ñ?Ñ?Ñ?Ð´Ð°. "

Ð?Ð°Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ð° Ð² Ð¼Ð¾Ñ•ÐºÐ¾Ð²Ñ•ÐºÐ¾Ð¼ Ð¾Ñ?Ð´ÐµÐ»ÐµÐ½Ð¸Ð¸ ÐºÐ¾Ð½Ñ•Ð°Ð»Ñ?Ð¸Ð½Ð³Ð¾Ð²Ð¾Ð¹ ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸Ð¸
McKinsey

Ð?Ð³Ð¾Ñ?Ñ? Ð¡Ñ?ÐµÐ¿Ð°Ð½Ð¸Ñ?ÐµÐ² Ð±Ñ?Ð´ÐµÑ? Ð²Ñ•ÐµÐ³Ð´Ð° Ð¿Ð¾Ð¼Ð½Ð¸Ñ?Ñ? Ð²Ñ?ÐµÐ¼Ñ•, Ð¿Ñ?Ð¾Ð²ÐµÐ´ÐµÐ½Ð½Ð¾Ðµ Ð² HHL,
Ð¿Ð¾  Ð¼Ð½Ð¾Ð³Ð¸Ð¼ Ð¿Ñ?Ð¸Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð¼. «Ð?Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ðµ Ð²Ñ•ÐµÐ³Ð¾ Ð² HHL Ð¼Ð½Ðµ Ð¿Ñ?Ð¸Ð³Ð¾Ð´Ð¸Ð»Ð¸Ñ•Ñ?
Ð¿Ñ?Ð°ÐºÑ?Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¸ Ð½Ð°Ð¿Ñ?Ð°Ð²Ð»ÐµÐ½Ð½Ñ?Ðµ ÐºÑ?Ñ?Ñ•Ñ?, Ð½Ð°Ð¿Ñ?Ð¸Ð¼ÐµÑ?, Ð² Ð¾Ð±Ð»Ð°Ñ•Ñ?Ð¸ Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð½Ñ•Ð¾Ð²
Ð¸Ð»Ð¸ ÐºÑ?Ñ?Ñ• Ñ•Ñ?Ñ?Ð°Ñ?ÐµÐ³Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¾Ð³Ð¾ Ð¿Ð»Ð°Ð½Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ð½Ð¸Ñ•, Ð¿Ñ?Ð¾Ð²Ð¾Ð´Ð¸Ð¼Ñ?Ð¹ Ñ•Ð¾Ð²Ð¼ÐµÑ•Ñ?Ð½Ð¾
Ñ• Roland Berger. ÐÑ?Ð¸ Ð·Ð½Ð°Ð½Ð¸Ñ• Ñ• Ð¸Ñ•Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ð·Ñ?Ñ? Ð² Ñ?Ð°Ð±Ð¾Ñ?Ðµ ÐµÐ¶ÐµÐ´Ð½ÐµÐ²Ð½Ð¾, Ð¸ Ð¾Ð½Ð¸ Ð´Ð°Ð»Ð¸
Ð¼Ð½Ðµ Ð¾Ð³Ñ?Ð¾Ð¼Ð½Ð¾Ðµ Ð¿Ñ?ÐµÐ¸Ð¼Ñ?Ñ?ÐµÑ•Ñ?Ð²Ð¾ Ð² Ð½Ð°Ñ?Ð¾Ð¶Ð´ÐµÐ½Ð¸Ð¸ Ð¶ÐµÐ»Ð°ÐµÐ¼Ð¾Ð¹ Ñ?Ð°Ð±Ð¾Ñ?Ñ?, Ð°
Ñ?Ð°ÐºÐ¶Ðµ Ð¾Ñ?Ñ?Ñ?Ð¸Ð¼Ñ?Ð¹ Ñ?Ð¾Ð»Ñ?Ð¾Ðº Ð² Ð¿Ñ?Ð¾Ð´Ð²Ð¸Ð¶ÐµÐ½Ð¸Ð¸ ÐºÐ°Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ñ?. Ð?Ð¾Ð»ÐµÐµ Ñ?Ð¾Ð³Ð¾,
Ð±Ð»Ð°Ð³Ð¾Ð´Ð°Ñ?Ñ• Ð¾Ñ?ÐµÐ½Ñ? Ð¸Ð½Ð´Ð¸Ð²Ð¸Ð´Ñ?Ð°Ð»Ñ?Ð½Ð¾Ð¼Ñ? Ð¿Ð¾Ð´Ñ?Ð¾Ð´Ñ? HHL Ð² Ñ?ÐµÑ?ÐµÐ½Ð¸Ð¸
Ñ•Ñ?Ñ?Ð´ÐµÐ½Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¸Ñ? Ð¿Ñ?Ð¾Ð±Ð»ÐµÐ¼ - Ð±Ñ?Ð´Ñ? Ñ?Ð¾ Ð²Ð¾Ð¿Ñ?Ð¾Ñ•Ñ? Ð¿Ð¾ Ñ?Ñ?ÐµÐ±Ðµ Ð¸Ð»Ð¸ Ð²Ð¸Ð·Ðµ - Ð¼Ð¾Ð¸
Ñ?Ñ?Ñ?Ð´Ð½Ð¾Ñ•Ñ?Ð¸ Ñ?ÐµÑ?Ð°Ð»Ð¸Ñ•Ñ? Ñ•Ñ?Ñ?ÐµÐºÑ?Ð¸Ð²Ð½Ð¾ Ð¸ Ð±Ñ?Ñ•Ñ?Ñ?Ð¾, Ñ?Ñ?Ð¾ Ð¿Ð¾Ð·Ð²Ð¾Ð»Ð¸Ð»Ð¾ Ð¼Ð½Ðµ
Ñ•ÐºÐ¾Ð½Ñ?ÐµÐ½Ñ?Ñ?Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ñ?Ñ?Ñ•Ñ• Ð½Ð° Ð°ÐºÐ°Ð´ÐµÐ¼Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¾Ð¼ Ð¸ ÐºÐ°Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ð½Ð¾Ð¼ Ñ?Ð¾Ñ•Ñ?Ðµ.» Ð?Ñ?Ñ?
Ð´Ð¾ Ð¾ÐºÐ¾Ð½Ñ?Ð°Ð½Ð¸Ñ• Ð¼Ð°Ð³Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•ÐºÐ¾Ð¹ Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ?, Ñ?Ð¾Ñ•Ñ•Ð¸Ð¹Ñ•ÐºÐ¸Ð¹ Ñ•Ñ?Ñ?Ð´ÐµÐ½Ñ?
Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ð¸Ð» Ð¿Ñ?ÐµÐ´Ð»Ð¾Ð¶ÐµÐ½Ð¸Ðµ Ð¾ Ñ?Ð°Ð±Ð¾Ñ?Ðµ Ñ•Ð¾ Ñ•Ñ?Ð¾Ñ?Ð¾Ð½Ñ? Ð¼Ð¾Ñ•ÐºÐ¾Ð²Ñ•ÐºÐ¾Ð³Ð¾
Ð¿Ñ?ÐµÐ´Ñ•Ñ?Ð°Ð²Ð¸Ñ?ÐµÐ»Ñ?Ñ•Ñ?Ð²Ð° Ð²ÐµÐ´Ñ?Ñ?ÐµÐ¹ ÐºÐ¾Ð½Ñ•Ð°Ð»Ñ?Ð¸Ð½Ð³Ð¾Ð²Ð¾Ð¹ ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸Ð¸, Ð³Ð´Ðµ Ð¾Ð½
Ð¿Ð¾Ñ?Ð¾Ð¼ Ñ?Ñ•Ð¿ÐµÑ?Ð½Ð¾ Ð·Ð°ÐºÐ¾Ð½Ñ?Ð¸Ð» Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ð»ÐµÑ?Ð½Ð¸Ð¹ ÐºÑ?Ñ?Ñ• Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ•-Ð°Ð½Ð°Ð»Ð¸Ñ?Ð¸ÐºÐ°. Ð?
Ð½Ð°Ñ•Ñ?Ð¾Ñ•Ñ?Ð¸Ð¹ Ð¼Ð¾Ð¼ÐµÐ½Ñ? Ð?Ð³Ð¾Ñ?Ñ? Ð¡Ñ?ÐµÐ¿Ð°Ð½Ð¸Ñ?ÐµÐ² Ð·Ð°ÐºÐ°Ð½Ñ?Ð¸Ð²Ð°ÐµÑ? Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? MBA
Ð² Ñ?Ð½Ð¸Ð²ÐµÑ?Ñ•Ð¸Ñ?ÐµÑ?Ðµ Ð?ÐµÑ?ÐºÐ»Ð¸ (Ð?Ð°Ð»Ð¸Ñ?Ð¾Ñ?Ð½Ð¸Ñ•),  ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ð°Ñ• Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð½Ñ•Ð¸Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ñ•Ñ• ÐµÐ³Ð¾
Ñ?Ð°Ð±Ð¾Ñ?Ð¾Ð´Ð°Ñ?ÐµÐ»ÐµÐ¼.

Ð¡Ñ?Ð°Ð¶Ð¸Ñ?Ð¾Ð²ÐºÐ° Ð²  Ñ?Ñ?Ñ?Ñ?Ð³Ð°Ñ?Ñ•ÐºÐ¾Ð¼ Ð¾Ñ?Ð´ÐµÐ»ÐµÐ½Ð¸Ð¹ ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸Ð¸ Ð?Ð°Ð¹Ð¼Ð»ÐµÑ?

Ð?Ð°Ñ?Ñ?ÐµÑ?Ð° Ð•Ð°Ñ?Ð°Ð»Ñ?Ð¸ Ð§Ñ?Ñ?Ð¸ÐºÐ¾Ð²Ð¾Ð¹ Ñ•Ð»Ð¾Ð¶Ð¸Ð»Ð°Ñ•Ñ? Ð¸Ð½Ð°Ñ?Ðµ.  Ð¡Ñ?Ð°Ð·Ñ? Ð¶Ðµ Ð¿Ð¾Ñ•Ð»Ðµ
Ð¾ÐºÐ¾Ð½Ñ?Ð°Ð½Ð¸Ñ• Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ•-Ñ?ÐºÐ¾Ð»Ñ?, Ñ?Ñ?Ð¾Ñ•Ñ•Ð¸Ð¹Ñ•ÐºÐ°Ñ• Ð²Ñ?Ð¿Ñ?Ñ•ÐºÐ½Ð¸Ñ?Ð° Ð±Ñ?Ð»Ð° Ð¿Ñ?Ð¸Ð½Ñ•Ñ?Ð°
Ð½Ð° Ñ•Ñ?Ð°Ð¶ÐµÑ?Ñ•ÐºÑ?Ñ? Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð½Ñ•Ð¾Ð²Ð¾Ð³Ð¾ Ð´ÐµÐ¿Ð°Ñ?Ñ?Ð°Ð¼ÐµÐ½Ñ?Ð°
ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸Ð¸ Ð?Ð°Ð¹Ð¼Ð»ÐµÑ?  Ð² Ð¨Ñ?Ñ?Ñ?Ð³Ð°Ñ?Ñ?Ðµ. Ð? ÐºÐ°Ñ?ÐµÑ•Ñ?Ð²Ðµ Ð¾Ð´Ð½Ð¾Ð¹ Ð¸Ð· Ñ?Ð°Ñ•Ñ?ÐµÐ¹ 15-18
Ð¼ÐµÑ•Ñ•Ñ?Ð½Ð¾Ð¹ Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? Ð¾Ð½Ð° Ð¾Ð·Ð½Ð°ÐºÐ¾Ð¼Ð¸Ð»Ð°Ñ•Ñ? Ñ• ÐºÐ¾Ð¼Ð¿Ð°Ð½Ð¸ÐµÐ¹, ÐµÐµ
Ñ•Ñ?Ñ?Ñ?ÐºÑ?Ñ?Ñ?Ð¾Ð¹, Ñ•Ñ?Ñ?Ð°Ñ?ÐµÐ³Ð¸ÐµÐ¹ Ð¸ Ð¿Ñ?Ð¾Ð´Ñ?ÐºÑ?Ð¸ÐµÐ¹ Ð² Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸ Ð¸ Ð·Ð° Ñ?Ñ?Ð±ÐµÐ¶Ð¾Ð¼.
Ð?Ð½Ð° Ñ• Ñ?Ñ?ÐµÐ¿ÐµÑ?Ð¾Ð¼ Ñ•Ð¾Ð¾Ð±Ñ?Ð°ÐµÑ? Ð² Ñ•Ð²Ð¾ÐµÐ¼ Ð¿Ð¸Ñ•Ñ?Ð¼Ðµ, " Ð¯ Ñ•ÐµÐ¹Ñ?Ð°Ñ• Ñ?Ð°Ð±Ð¾Ñ?Ð°Ñ? Ð½Ð°Ð´
Ð¿Ñ?Ð¾ÐµÐºÑ?Ð¾Ð¼ «Ð?ÐµÑ?Ñ•ÐµÐ´ÐµÑ• Ð?ÐµÐ½Ñ? Ð?Ð°Ð½ÐºÐ°», ÐºÐ¾Ñ?Ð¾Ñ?Ñ?Ð¹ Ñ•Ñ?Ð¾ÐºÑ?Ñ•Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ð½ Ð½Ð°
Ð¿Ñ?Ð¾Ð±Ð»ÐµÐ¼Ð°Ñ? Ð¾Ñ?Ð³Ð°Ð½Ð¸Ð·Ð°Ñ?Ð¸Ð¸  Ð¸ Ð¿ÐµÑ?ÐµÐ¾Ð¿Ñ?ÐµÐ´ÐµÐ»ÐµÐ½Ð¸Ð¸ Ñ?Ð¾Ð»ÐµÐ¹. Ð?Ð´Ð¾Ð±Ð°Ð²Ð¾Ðº Ðº
Ð¿Ñ?Ð¾ÐµÐºÑ?Ð°Ð¼, Ñ• Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ð°Ñ? Ð¾Ð¿Ñ?Ñ? Ñ?ÐµÑ?ÐµÐ· Ð½Ð°Ñ?Ð¸Ð¾Ð½Ð°Ð»Ñ?Ð½Ñ?Ðµ Ð¸
Ð¸Ð½Ñ?ÐµÑ?Ð½Ð°Ñ?Ð¸Ð¾Ð½Ð°Ð»Ñ?Ð½Ñ?Ðµ Ð¾Ð±Ñ?Ñ?Ð°Ñ?Ñ?Ð¸Ðµ ÐºÑ?Ñ?Ñ•Ñ? Ð¸ Ð¿Ñ?Ð°ÐºÑ?Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¸Ðµ Ñ?Ñ?ÐµÐ½Ð¸Ð½Ð³Ð¸.
Ð?Ð´Ð¸Ð½ Ð¸Ð· Ñ•Ð»ÐµÐ´Ñ?Ñ?Ñ?Ð¸Ñ? ÐºÑ?Ñ?Ñ•Ð¾Ð² Ð±Ñ?Ð´ÐµÑ? Ð¿Ñ?Ð¾Ñ?Ð¾Ð´Ð¸Ñ?Ñ? Ð² Ð?Ð½Ð´Ð¸Ð¸."

HHL  Ð¿Ñ?Ð¸Ñ•Ñ?Ð¶Ð´Ð°ÐµÑ? Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð¸ Ñ•Ñ?Ñ?Ð´ÐµÐ½Ñ?Ð°Ð¼ Ð¸Ð· Ð?Ð¾Ñ•Ñ?Ð¾Ñ?Ð½Ð¾Ð¹ Ð?Ð²Ñ?Ð¾Ð¿Ñ?

Ð•Ð°Ñ?Ð°Ð»Ñ?Ñ• Ð§Ñ?Ñ?Ð¸ÐºÐ¾Ð²Ð° Ð¸  Ð?Ð³Ð¾Ñ?Ñ? Ð¡Ñ?ÐµÐ¿Ð°Ð½Ð¸Ñ?ÐµÐ² Ð¿Ð¾Ð»Ñ?Ñ?Ð¸Ð»Ð¸ Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ð¾Ñ•Ñ?Ñ?
Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð½Ñ•Ð¸Ñ?Ð¾Ð²Ð°Ñ?Ñ? Ñ•Ð²Ð¾Ðµ Ð¾Ð±Ñ?Ñ?ÐµÐ½Ð¸Ðµ Ð² Ð?Ð°Ð³Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•ÐºÐ¾Ð¹ Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ðµ Ñ?ÐµÑ?ÐµÐ·
Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð¸ Ð?Ð²Ñ?Ð¾Ð¿ÐµÐ¹Ñ•ÐºÐ¾Ð¹ Ð?Ð¾Ñ•Ñ•Ñ?Ð°Ð½Ð¾Ð²Ð¸Ñ?ÐµÐ»Ñ?Ð½Ð¾Ð¹ Ð?Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? (ERP). Ð?Ð½Ð°
Ð¿Ñ?ÐµÐ´Ð»Ð°Ð³Ð°ÐµÑ? Ñ•Ñ?Ñ?Ð´ÐµÐ½Ñ?Ð°Ð¼ Ñ• Ñ•ÐºÐ¾Ð½Ð¾Ð¼Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÐ¸Ð¼ Ð¾Ð±Ñ?Ð°Ð·Ð¾Ð²Ð°Ð½Ð¸ÐµÐ¼ Ð¸Ð·-Ð·Ð°
Ñ?Ñ?Ð±ÐµÐ¶Ð° Ð²Ð¾Ð·Ð¼Ð¾Ð¶Ð½Ð¾Ñ•Ñ?Ð¸ Ð·Ð°ÐºÐ¾Ð½Ñ?Ð¸Ñ?Ñ? Ð?Ð°Ð³Ð¸Ñ•Ñ?ÐµÑ?Ñ•ÐºÑ?Ñ? Ð¸Ð»Ð¸ Ð?Ð°Ð½Ð´Ð¸Ð´Ð°Ñ?Ñ•ÐºÑ?Ñ?
Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ñ? Ð² Ð½ÐµÐ¼ÐµÑ?ÐºÐ¾Ð¼ Ñ?Ð½Ð¸Ð²ÐµÑ?Ñ•Ð¸Ñ?ÐµÑ?Ðµ. Ð¡Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð°Ñ?Ñ? Ð²Ñ?Ð±Ð¸Ñ?Ð°Ñ?Ñ?Ñ•Ñ•
Ð´Ð²Ñ?Ð½Ð°Ñ?Ð¸Ð¾Ð½Ð°Ð»Ñ?Ð½Ñ?Ð¼Ð¸ ÐºÐ¾Ð¼Ð¸Ñ?ÐµÑ?Ð°Ð¼Ð¸ Ð² Ð¸Ñ? Ñ•Ñ?Ñ?Ð°Ð½Ð°Ñ?. Ð? Ð´Ð¾Ð±Ð°Ð²Ð»ÐµÐ½Ð¸Ðµ Ð² ERP
Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð¸, Ñ?Ð½Ð¸Ð²ÐµÑ?Ñ•Ð¸Ñ?ÐµÑ?Ñ? Ð² Ð?ÐµÑ?Ð¼Ð°Ð½Ð¸Ð¸ Ð¿Ñ?ÐµÐ´Ð»Ð°Ð³Ð°Ñ?Ñ? Ñ•Ð²Ð¾Ð¸
Ñ•Ð¾Ð±Ñ•Ñ?Ð²ÐµÐ½Ð½Ñ?Ðµ Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ð¸ Ð´Ð»Ñ• Ñ?Ð¾Ð³Ð¾, Ñ?Ñ?Ð¾Ð±Ñ? Ñ•Ð½Ð¸Ð·Ð¸Ñ?Ñ? Ñ•Ñ?Ð¾Ð¸Ð¼Ð¾Ñ•Ñ?Ñ?
Ð¾Ð±Ñ?Ñ?ÐµÐ½Ð¸Ñ• Ð¸Ð»Ð¸ Ñ?Ð°Ñ•Ñ?Ð¾Ð´Ñ? Ð½Ð° Ð¿Ñ?Ð¾Ð¶Ð¸Ð²Ð°Ð½Ð¸Ðµ. Ð?Ð»Ñ• Ñ?Ð¾Ð³Ð¾, Ñ?Ñ?Ð¾Ð±Ñ? Ð±Ñ?Ñ?Ñ? Ð²
Ñ?Ð¸Ñ•Ð»Ðµ ÐºÐ°Ð½Ð´Ð¸Ð´Ð°Ñ?Ð¾Ð² Ð½Ð° Ñ•Ñ?Ð¸Ð¿ÐµÐ½Ð´Ð¸Ñ? Ð?ÐµÐ¹Ð¿Ñ?Ð¸Ð³Ñ•ÐºÐ¾Ð¹ Ð±Ð¸Ð·Ð½ÐµÑ• Ñ?ÐºÐ¾Ð»Ñ? HHL,
ÐºÐ¾Ð½ÐºÑ?Ñ?Ñ•Ð°Ð½Ñ?Ð°Ð¼ Ð½ÐµÐ¾Ð±Ñ?Ð¾Ð´Ð¸Ð¼Ð¾ Ð¸Ð¼ÐµÑ?Ñ? Ñ?Ð¾Ñ?Ð¾Ñ?Ð¸Ð¹ GMAT, Ð¿Ñ?ÐµÐ²Ð¾Ñ•Ñ?Ð¾Ð´Ð½Ñ?Ñ?
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Ð°ÐºÐ°Ð´ÐµÐ¼Ð¸Ñ?ÐµÑ•ÐºÑ?Ñ? Ñ?Ñ•Ð¿ÐµÐ²Ð°ÐµÐ¼Ð¾Ñ•Ñ?Ñ? Ð¸ Ð´Ð¾ÐºÐ°Ð·Ð°Ñ?ÐµÐ»Ñ?Ñ•Ñ?Ð²Ð° Ð½ÐµÐ¾Ð±Ñ?Ð¾Ð´Ð¸Ð¼Ð¾Ñ•Ñ?Ð¸
Ñ?Ð¸Ð½Ð°Ð½Ñ•Ð¾Ð²Ð¾Ð¹ Ð¿Ð¾Ð´Ð´ÐµÑ?Ð¶ÐºÐ¸.
Ð?Ð¾Ð¿Ð¾Ð»Ð½Ð¸Ñ?ÐµÐ»Ñ?Ð½Ð°Ñ• Ð¸Ð½Ñ?Ð¾Ñ?Ð¼Ð°Ñ?Ð¸Ñ•:  HHL Leipzig Graduate School of Management, Ms. Annegret Zettler, Manager
Student Recruitment M.Sc., tel: +49 341 9851-613, e-mail: annegret.zettler(at)hhl.de.

Ð?Ð¾Ð´Ñ?Ð¾Ð±Ð½Ð°Ñ• Ð¸Ð½Ñ?Ð¾Ñ?Ð¼Ð°Ñ?Ð¸Ñ• Ð¾ Ð¿Ñ?Ð¾Ð³Ñ?Ð°Ð¼Ð¼Ð°Ñ?: 
www.hhl.de/msc  Ð° Ñ?Ð°ÐºÐ¶Ðµ www.hhl.de/financing
 
The Master Program in Management (M.Sc.) at HHL

The English-language Master in Management Program (M.Sc.) at HHL was ranked among the top of its kind in Germany according to the latest Financial
Times Masters in Management Ranking. The program provides a basis for future management tasks and covers a wide variety of economic topics.
Building on a Bachelor's degree in economics, HHL attaches particular importance to teaching soft skills - courses such as Problem Solving &
Communication, Negotiation or International Management Competencies represent an inherent part of the training. The 21 to 24-month full-time program
offers eight fields of specialization, i.e. Finance, Accounting, Marketing, Logistics & Supply Chain Management, Entrepreneurship, Advanced Economics
and Advanced General Management. By choosing four electives the students can set a topical focus on the career for which they are aspiring. In addition
to a term abroad at one of over 110 universities partnered with HHL, the curriculum of the program also encompasses an internship. Excellent business
contacts as well as a professional Career Service provide top career opportunities for the alumni. Students can enroll for this program in spring (March) or
fall (September). www.hhl.de/msc 
 
HHL Leipzig Graduate School of Management 

HHL is a university-level institution and ranks amongst the leading international business schools. The goal of the oldest business school in
German-speaking Europe is to educate effective, responsible and entrepreneurially-minded leaders. In addition to HHL's international focus, the
combination of theory and practice plays a key role. HHL stands out for its excellent teaching, its clear research focus, its effective knowledge transfer into
practice as well as its outstanding student services. www.hhl.de
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Firmenkontakt

HHL gGmbH

Herr Volker Stößel
Jahnallee 59
04109 Leipzig

hhl.de
volker.stoessel@hhl.de

HHL Leipzig Graduate School of Management
Die HHL ist eine universitäre Einrichtung und zählt zu den führenden internationalen Business Schools. Ziel der ältesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfähiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Führungspersönlichkeiten. Neben der internationalen Ausrichtung spielt die Verknüpfung von Theorie und Praxis eine herausragende Rolle. Die HHL
zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie hervorragenden Service für ihre Studierenden.
www.hhl.de
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