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Mit TOV Siegel in Beirat und Aufsichtsrat - immer mehr Firmen legen Wert auf Qualitat beim Rat
Ralph Jacoby erhélt Zertifizierung als geprifter Beirat und Aufsichtsrat

Aufbauend auf umfassende Erfahrungen als Unternehmerberater und Vorstand einer borsennotierten AG: Ralph Jacoby , seit 2006 aktiv mit der

Jacoby & Cie. AG , hat sich 2014 nach sechsmonatiger Weiterbildung an der Board-Academy vom TUV Siid als Aufsichtsrat und Beirat priifen und
zertifizieren lassen. Denn allein langjahrige Berufs- und Lebenserfahrung reichen heute nicht aus, um die oft anspruchsvollen Anforderungen an eine
Organtatigkeit zu erfullen.

Zunehmend erkennen auch mittelstdndische Unternehmen die Vorteile fir ihre weitere Entwicklung mithilfe eines fachlich und personlich kompetent
besetzten Beirats oder Aufsichtsrates. Dementsprechend wéchst der Bedarf an qualifizierten Mandatstragern stetig - und damit verbunden die
Anforderungen an deren Kénnen, Wissen und ihre Sozialkompetenz.

Vorteil durch Auf3enperspektive und Integritat

Neben der Uberwachungsfunktion des Beirats oder Aufsichtsrats legen Eigentiimer und Management zunehmend groRen Wert auf den Wissensschatz
und das Netzwerk eines unabhéngigen Gremiums. Dessen Mitglieder sollten deshalb die neutrale Perspektive des Externen mit der Loyalitét des internen
Organmitglieds verbinden.

Hohe Anspriiche an die fachlichen und sozialen Fahigkeiten

Die Anspriiche an die Kandidaten fiir die jeweiligen Gremien sind entsprechend gewachsen. Neben einer fachlichen Expertise und einer moglichst
praxisnahen Erfahrung sollten professionelle Aufsichts- und Beirate wichtige Fahigkeiten mitbringen wie etwa:

- Weitblick und Gesplir fiir die jeweilige Unternehmenssituation in operativer wie auch strategischer Hinsicht

- Fuhrungskompetenz in Hinsicht auf Motivation, klare Positionen und konkrete Ziele, getreu dem Prinzip von Fordern, Fordern und Feedback.
- Unabhéangigkeit, Integritat, Team- und Kommunikationsféhigkeit

- Die Gabe unterschiedliche Positionen und Meinungen gelten zu lassen

- Konflikt- und Konsensféhigkeit innerhalb und auBerhalb des Gremiums

- Kritikféahigkeit und das Vermdgen, Fehleinschatzungen einzugestehen und daraus zu lernen

- Verstandnis fir die Charakteristika eines Unternehmens, seines Geschéftsmodells und der operativen und strategischen Potentiale

- Fokus auf eine vernunftige, nachhaltige Entwicklung statt auf einseitige und kurzfristige Erfolge

Gemeinsame Initiative fur Qualitat, Integritat und Verantwortung

Ralph Jacoby verfugt Gber eine umfassende Management- und Fiihrungserfahrung aus Funktionen im Konzern und im Mittelstand. Als Vorstand eines
borsennotierten Unternehmens, wie auch als Beirat und Aufsichtsrat, kennt er beide Perspektiven der Zusammenarbeit der Organe entsprechend gut.
Auf dieser Grundlage hat er seit 2005 mehrere Beirats- und Aufsichtsratsmandate namhafter Unternehmen wahrgenommen.

2014 wurde er im Rahmen einer eigenverantwortlichen Fortbildung als Mitglied fir Aufsichtsrat und Beirat zertifiziert - nach den Richtlinien der TUV Sud
Akademie und dem Standard der Board Academy Munchen. Die Priifung zur Zertifizierung umfasste die Inhalte aus Theorie und Praxis der folgenden
Themengebieten:

- Strategie

- Finanzen

- Legal

- Reporting

- Risk & Compliance

- Human Resources

Der TUV steht in Deutschland als Begriff und Instanz fir gepriifte Qualitit. Die Board Academy Miinchen ist eine unternehmerische Initiative fiir
Qualifikation, Integritét und gesellschaftliche Verantwortung in Aufsichtsraten und Beiraten. In den monatlich mehrtagigen Intensiviehrgangen erhalten die
Teilnehmer auf Basis ihrer Vorerfahrungen im Verlauf eines halben Jahres das fachliche Rustzeug fir eine qualifizierte Aufsichts- und Beratungsfunktion.

Mehrwert durch Expertise

"Solides Urteilsvermdgen und der Wille zum Handeln sind fur die Effizienz und die Glaubwirdigkeit eines Beirats oder Aufsichtsrats maRRgebliche
Kriterien. Dazu bedarf es der richtigen Mischung aus fundierter Erfahrung, personlicher Hingabe und Professionalitéat, die das Unternehmen bereichern
und es damit nachhaltig stérken." kommentiert Ralph Jacoby seine Zertifizierung. "Mit dieser Weiterbildung, dem Siegel des TUV Siid und der Board
Academy haben sich die Erwartungen mehr als erfullt. Darlber freue ich mich sehr."

Ralph Jacoby vertieft mit dieser Mal3nahme seine fachliche und personliche Kompetenz und verstarkt damit gleichzeitig die Expertise der Jacoby & Cie.
AG (www.jacoby-cie.de) im Leistungsbereich "Aufsichtsrats- / Beiratsbesetzung und -strukturierung".
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Das Stuttgarter Beratungshaus Jacoby & Cie. AG (www.jacoby-cie.de) bietet Unternehmen und Unternehmern nicht nur Beratungsleistungen und
Ldsungsansatze fur strategische Herausforderungen. Es Gibernimmt auch die Umsetzungs- und Ergebnisverantwortung und fiihrt mit Konsequenz zu den
definierten Zielen. Das Portfolio von Jacoby & Cie. beinhaltet Beratungs-, Strategie- und Managementleistungen in den Bereichen Finanzen und
Kostenwesen, Kapital- und Finanzmarkt, Unternehmensentwicklung und -nachfolge sowie Restrukturierung und Change. High Tech, IT, Engineering,
Automotive, Handel und Dienstleistungen bilden die Branchenschwerpunkte, wobei das Portfolio sukzessive erweitert wird. Langjahrige Berufspraxis,
Projekt- und Fuhrungserfahrung kennzeichnen die Beratungsexperten von Jacoby & Cie ebenso wie Durchsetzungsvermdgen und soziale Kompetenz. |
Ralph Jacoby ist der Griinder und Vorstand der Jacoby & Cie. AG. Er hat sein beeindruckendes Know-how u.a. als Finanz- und Personalvorstand der
Bertrandt AG genutzt und die Jacoby & Cie. AG 2006 gegriindet.

Weiterfuhrende Informationen finden Sie unter: www.jacoby-cie.de



