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Jacoby & Cie. AG - erfolgreiche Merger-Beratung bei Automotive-Zukauf
Unterstltzung mit Interimsmandat und Pre-/Post-Merger-Beratung

Ausgewahlte Unternehmen aus dem Mittelstand mit einem hervorragenden internationalen Ruf machen den Kern des Beteiligungsportfolios einer
renommierten deutschen Beteiligungsgesellschaft aus. Mit dem Zukauf eines Automobilzulieferers hat die Gesellschaft ihr Portfolio im April 2014 weiter
gestarkt. Begleitet wurde der Ubernahmeprozess von der Stuttgarter Jacoby & Cie. AG .

Beteiligungen im Maschinen- und Anlagenbau, in der Mess- und Automatisierungstechnik, in der Bauzuliefer- und in der Automobilzulieferindustrie
machten bis zum Herbst 2012 die Schwerpunkte des Portfolios einer renommierten deutschen Beteiligungsgesellschaft aus. Gegen Ende des Jahres
2012 fiel die Entscheidung, den Automobilbereich um eine weitere Beteiligung zu verstérken. Das Ziel war einen Automotivezulieferer mit rund 2.000
Mitarbeitern aufzukaufen. Die Wahl fiir die Begleitung der Ubernahme fiel auf die Stuttgarter Jacoby & Cie. AG, die in diesem Bereich bereits
umfangreiche Erfahrungen vorweisen konnte. Im Rahmen einer umfassenden Strategieberatung schlug Jacoby & Cie. die Durchfiihrung des Zukaufs in
drei Phasen vor.

Innerhalb der Pre-Merger-Phase musste zunéchst das Verstandnis des potenziellen Investors fir die komplexe Automotivebranche intensiviert werden.
Im Anschluss daran wurde eine sorgféltige Commercial Due Diligence Priifung durchgefihrt, um eine Kaufentscheidung zu untermauern. Sie fiihrte dank
der erfreulichen Ergebnisse zur Zustimmung der Geschaftsflihrung zum Unternehmenskauf. In der Post-Merger-Phase leistete Jacoby & Cie.
Unterstitzung dabei, die bisherigen Einschéatzungen zu uberprifen. Dabei wurden die internen und externen Prozesse analysiert, es erfolgte eine erneute
Strategieberatung sowie eine Kostenanalyse. Eine fundierte Bewertung der Finanzierung schloss diese Phase ab. In der dritten Phase mussten
nachhaltige Kontroll- und Steuerungskennzahlen erarbeitet und ein priorisierter Ma3nahmenkatalog erstellt werden. Durch ein objektives
Unternehmensreporting auf monatlicher Basis entstand ein Uberblick tiber die aktuelle Markt- und Kostensituation einschlieRlich der Wirtschatftlichkeit und
Rentabilitat.

Die Strategieberatung wurde wahrend der gesamten Projektlaufzeit von Jacoby & Cie. im direkten Austausch mit allen Teilhabern und mit der
Geschaftsfuhrung durchgefiihrt. Das gewahrte Interimsmandat fiir die Bereiche Strategie, Finanzen und Controlling wurde von der Beratungsfirma
kompetent besetzt. Abgerundet wurde die professionelle Begleitung durch eine transparente Bewertung aller relevanten Zahlen und durch eine offene
Kommunikation mit allen Beteiligten. Insgesamt erwies sich das professionell durchgefihrte Interimsmandat als wertvoller Baustein in der Pre- und
Post-Merger-Phase. Es hatte einen erheblichen Anteil am nachhaltig erfolgreichen Erwerb des Automotivezulieferers.
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Jacoby & Cie. AG

Mit Erfahrung, Know-how und gesundem Menschenverstand entwickelt Jacoby & Cie. als Stuttgarter Beratungshaus fur Unternehmer und Unternehmen
nicht nur Losungsansatze fur unternehmerische Herausforderungen - es sorgt auch fir eine konsequente und nachhaltige Umsetzung. Das Portfolio von
Jacoby & Cie. umfasst Beratungs-, Strategie- und Managementleistungen in den Bereichen Finanzen und Kostenwesen, Kapital- und Finanzmarkt,
Unternehmensentwicklung und -nachfolge sowie Turnaround und Restrukturierung. Branchenschwerpunkte sind Automotive, High Tech, IT, Engineering,
Konsumguter, Handel und Dienstleistungen. Die Experten von Jacoby & Cie. zeichnen sich allesamt durch eine langjéhrige Berufs- und
Fuhrungserfahrung aus. | Ralph Jacoby ist Griinder und Vorstand der Jacoby & Cie. AG. Er hat seine langjahrige Branchenerfahrung u.a. als Finanz- und
Personalvorstand der bérsennotierten Bertrandt AG genutzt und fuhrt das praxisorientierte Team der Jacoby & Cie. AG seit ihrer Grindung 2006.
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