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Von Kommunen fir Kommunen: Handlungsleitfaden fiir strategisches Personalmanagement entwickelt

Von Kommunen fur Kommunen: Handlungsleitfaden fir strategisches Personalmanagement entwickelt<br />"Mit unserer Arbeit
haben wir im Grunde genommen Neuland betreten"”, blickt Prof. Dr. Gottfried Richenhagen auf die zweijahrige Analyse- und Entwicklungstéatigkeit zurtick.
"Bislang war die Personalarbeit vieler Kommunen beim Personalamt angesiedelt, wir positionieren sie als integralen Bestandteil moderner
Verwaltungsfihrung", so der wissenschaftliche Leiter des KompetenzCentrums fir Public Management an der FOM Hochschule. <br />Hintergrund des
Projektes, das gemeinsam mit den Kommunen Aachen, Oldenburg und Wiesbaden sowie dem Rheinisch-Bergischen Kreis und unterstutzt von der
Prospektiv GmbH und der Prognos AG durchgefiihrt wurde: "Der demografische Wandel stellt den 6ffentlichen Dienst vor grof3e Herausforderungen”, so
Richenhagen. "In den kommenden sieben Jahren gehen ca. 33 Prozent des Fiihrungspersonals in Westdeutschland in den Ruhestand, in
Ostdeutschland sind es rund 25 Prozent. Zudem sind ca. 52 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter alter als 44 Jahre, 33 Prozent alter als 50 Jahre.
" Dadurch erhalte die Qualifizierung und Weiterbildung in den Kommunen und Kreisen einen véllig neuen Stellenwert, denn die zukunftig fehlenden Fach-
und Flhrungskrafte missten zu einem Grof3teil aus den eigenen Reihen rekrutiert werden.<br />Um das zu gewdbhrleisten, sieht der erste Schritt des
DAQ-Handlungsleitfadens eine Anwendung des Job-Familien-Konzeptes vor. Dabei werden Verwaltungsstellen einer Job-Familie - zum Beispiel "Obere
Fuhrung" oder "Gewerblich-technische Tatigkeiten" - zugeordnet und mit einer Liste von Kompetenzen verknupft, die zur Erledigung der Aufgaben
benétigt werden. Darauf folgt die Personalstrukturanalyse. In ihnrem Rahmen werden Alter, Geschlecht und weitere Daten der Mitglieder einer jeden
Job-Familie ermittelt und zukinftige Personalbedarfe sichtbar gemacht. Im Zuge einer Trendanalyse werden dann kommunenspezifische Entwicklungen
ermittelt, die fur die jeweiligen Job-Familien von Bedeutung sind und sich auf den zukinftigen Personalbedarf auswirken. Die DAQ-Kompetenzanalyse
fuhrt alle Schritte zusammen: In welchen Job-Familien sind in Zukunft welche Kompetenzen verstérkt oder verandert gefragt? Und von welchen
Personalstrukturen muss man in den einzelnen Job-Familien ausgehen? "Auf der Basis der Ergebnisse haben wir abschlieBend 12 Lernsettings bzw.
Seminarkonzepte entwickelt", erklart Prof. Dr. Richenhagen. "Angefangen bei einer Schulung zum alternsgerechten Fuhren tiber Resilienztrainings bis zu
kollegialer Beratung und Mentoring." <br />Kommunen, die diesen Prozess ebenfalls durchlaufen méchten, finden im DAQ-Leitfaden die einzelnen
Schritte und Instrumente erklart. Gefordert wurde das Projekt im Rahmen der Initiative "weiter bilden" durch das Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales sowie den Européischen Sozialfonds. Weitere Informationen unter www.dag-kommunal.de . <br />Die gemeinnitzige FOM Hochschule
gehdrt zur Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft (BCW) in Essen. Aktuell z&hlt die Hochschule in 31 Stédten in Deutschland tber 26.000 Studierende.
Das Besondere: Sie absolvieren die staatlich anerkannten und akkreditierten Bachelor- und Masterstudiengénge berufsbegleitend parallel zu Job oder
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Mit Giber 25.000 Studierenden ist die FOM die gréf3te private Hochschule Deutschlands. Sie ist vom Wissenschaftsrat, dem wichtigsten
wissenschaftspolitischen Beratergremium in Deutschland, akkreditiert. Ebenso sind alle Studiengange an der FOM durch die FIBAA (Foundation for
International Business Administration Accreditation) akkreditiert, einer Akkreditierungsagentur, die im Auftrag des deutschen Akkreditierungsrates die
fachlich-inhaltliche Begutachtung von Studiengéngen leistet. Getragen wird die FOM durch die gemeinnutzige Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft.
Im Fokus der Lehre stehen praxisorientierte Bachelor- und Master-Studiengange aus dem wirtschaftswissenschaftlichen Bereich. Erfahrene Dozenten
aus Wissenschaft und Wirtschaft fiihren Prasenzvorlesungen an 31 Standorten in Deutschland und einem in Luxemburg durch.Die international
ausgerichtete Hochschule wendet sich vorwiegend an Berufstétige, die sich neben ihrer betrieblichen Tatigkeit akademisch qualifizieren wollen. Zudem
kénnen Abiturienten und Absolventen mit Fachhochschulreife an der FOM ihr Studium mit einer praktischen Berufsausbildung im Unternehmen
kombinieren. Der Sitz der FOM Hochschule ist in Essen. Die Hochschule unterliegt daher der Beaufsichtigung durch das Ministerium fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen.
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