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Event Learning als Schlissel zum Erfolg

(Mynewsdesk) Hans M. Verheijke hat Giber 5000 Fiihrungskrafte gecoacht. Bei den vielen, auch internationalen Trainings ist dem Leadership-Experten
eins besonders aufgefallen: Die Bedeutung der eigenen Erfahrung, um ein selbstsicheres Fuhrungsverhalten zu beherrschen, ist der wesentlichste Punkt
zum Erfolg. Entscheidend bei einem effektiven Fiihrungskréftetraining ist seiner Meinung nach die richtige Lernmethode. Aus diesen Erfahrungswerten
hat Hans M. Verheijke ein neues Training kreiiert, das in hohem MaRe auf Event-Learning beruht. Modern wie nie: Das Learning by doing-Prinzip
?Teilnehmer klassischer Change Management Seminare kdnnen héchstens 5 % von den Inhalten ihrer Trainings in die Praxis umsetzen?, so Hans M.
Verheijke, Grinder und Chairman der Business Performance Academy mit Hauptsitz in Heidelberg, ?Einer der Griinde liegt darin, dass zwischen dem,
was Menschen wissen und wie sie sich verhalten, kaum eine Verbindung besteht. Manager kénnen uber ein gro3es Wissen im Bereich
Talentmanagement verfiigen und die Talente ihres Teams immer noch nicht wahrnehmen.? Wahrend seiner langjahrigen Tatigkeit als Personal Coach
und Trainer fir Fuhrungskrafte hat Hans M. Verheijke einen umfassenden Einblick in die Ergebnisse und Auswirkungen von Lernprozessen von
Fiahrungskraften erhalten. Dabei ist ihm immer wieder die effektivste Art zu lernen und das Gelernte anwenden zu kénnen, aufgefallen: ?Es hat sich
eindeutig gezeigt, dass diejenigen, die bereits wahrend des Trainings eine Haltung des ?Learning by doing? zeigten, das meiste lernten und das
HochstmalR an Resultaten erreichten.? Allerdings muss man hier differenzieren ? das altbekannte ?Learning by doing?-Prinzip bezieht sich auf das
Entwickeln von Fahigkeiten. Um als Fiihrungskraft erfolgreich zu sein, geht es jedoch darum, ein bestimmtes Verhalten zu entwickeln. ?Diejenigen, die in
der Lage sind, fur Veréanderungen zu motivieren, sind erfolgreicher als diejenigen, die alles Uber Veranderungen wissen.?Emotionale Energie als Basis
Hans M. Verheijke, der selbst auf eine 25-jahrige internationale Karriere als Fiihrungskraft zurtickblickt, ist sich sicher, dass bei einem effizienten Change
Management Training zu Beginn eine emotionale Energie fiir die optimale Lernhaltung geschaffen werden muss. Mit welchen Mitteln wird eine solche
Haltung erreicht? ?Grundsatzlich ist es falsch, davon auszugehen, dass sich der Lernprozess eines Erwachsenen von dem eines Kindes grof3
unterscheidet? so Verheijke, der Padagogik, Psychologie und Wirtschaftswissenschaften an der Erasmus-Universitat in Rotterdam studierte. ?Damit ein
Kind lernt, auf dem Fahrrad Gleichgewicht zu halten, muss es selbst ausprobieren, wie dies funktioniert. Eine Fiihrungskraft muss sich seiner Situation
und speziell seiner emotionalen Verhaltensweisen bewusst sein, wenn sie auf eine neue Situation reagiert. Durch eine schriftliche Prufung oder eine
Power-Point-Présentation kann diese Selbstsicherheit niemals entstehen ? einzig und allein durch eigene Erfahrung ist dies lernbar.? Diesen Prozess zu
Beginn eines Trainings zu erleben, ist laut Verheijke entscheidend: ?Um ein konkretes Beispiel aus dem Training zu nennen: In einem Krimi-Restaurant
mussen die teilnehmenden Fuhrungskréafte ein Verbrechen I6sen. Nur wer die relevanten Fragen stellt und in der Lage ist, seine Emotionen zu managen,
hat Erfolg. Durch das darauffolgende Feedback im Trainingsraum wird das Selbstbild des Teilnehmers geformt. Je mehr verschiedene Situationen des
Event-Learnings mit nachfolgender Rickmeldung durchlaufen werden, desto sicherer wird das Selbstwertgefuhl des Teilnehmers und dies stellt die Basis
fur die zweite Lernphase dar.? Diese emotionale Energie, die in der ersten Phase geschaffen wurde, ist fiir lang andauernde Lerneffekte von hoher
Bedeutung. Wird diese emotionale Phase vernachlassigt, geraten Lerninhalte schnell in Vergessenheit. Sie wird bendtigt, um Wissen zu verankern und
bildet das Ruckgrat fur authentisches Verhalten.Nachhaltigkeit des neuen Fiihrungsstils

Die zweite Phase eines wirksamen Trainings sollte der kognitive Teil darstellen, bei dem konkrete Inhalte présentiert werden, um die Fiuhrungsqualitaten
des Teilnehmers zu entwickeln. ?Im Vergleich zu klassischen Seminaren starten die Teilnehmer hoch motiviert in diesen zweiten Teil. Sie haben hohes
Interesse daran, zu lernen, sie sind bereit, neue Lerninhalte aufzunehmen und legen eine positive Haltung an den Tag?, so Verheijke. ?Nachdem im
ersten Teil des Trainings die optimale Lernhaltung entwickelt und im zweiten Teil konkrete Fihrungskompetenzen verankert wurden, ist der Teilnehmer
des Trainings bereit fir die dritte, personalisierte Phase. Er uibt auf ihn zugeschnittene Situationen aus dem Fihrungsbereich und empfangt konkretes
Feedback zu Nachhaltigkeit und Verbesserung seines Verhaltens.? Mehrere Tage hintereinander sollte im idealen Fall Gber die beschriebenen Phasen
trainiert werden. Den Abschluss des Trainings bildet das Erarbeiten eines personlichen Planes in Zusammenarbeit mit dem Trainer, um die Kompetenzen
in der Praxis anzuwenden. Zurlick im Unternehmen zeigt dieser Plan dem Teilnehmer, wie er die eigenen Aktionsplane auf die Ziele des Unternehmens
ausrichtet. ?Die Fuhrungskrafte sind dazu bereit, ihr Verhalten zu &ndern, weil die Motivation fiir die Veranderung mit ihrer neuen Haltung und einem
positiven Gefiihl begleitet wird?, so Verheijke: ?Entscheidend ist, dass der Antrieb von innen kommt: Menschen wollen sich verandern, aber sie méchten
nicht verandert werden.? Eigene Erfahrung als ultimativer Lerneffekt

Hans M. Verheijke leitet seit 10 Jahren die Business Performance Academy in Heidelberg, ein Management-, Trainings- und-Coaching-Institut, das sich
auf die Entwicklung von Lernenden Organisationen spezialisiert hat. Er hat fiir die Seminare der Business Performance Academy eine Didaktik
entwickelt, die er als ?positiv-provokativ? bezeichnet und betont den emotionalen Aspekt bei Verhaltenstrainings. Bei seinem neuen Trainingskonzept
LEADERSHIP ESSENTIALS, das in hohem MaRe auf Event Learning beruht, wird noch stérkere Gewichtung auf die emotionale Phase gelegt, auch
Elemente der positiven Psychologie und der Gliicksforschung sind integriert. ?Die Kombination von psychologischen Elementen und physischen
Herausforderungen ermdglicht lebenslanges Lernen in der personlichen Fiihrungskompetenz und im Verhalten? meint der Leadership-Experte.
Besonders innovativ ist dabei die Kombination physischer und intellektueller Aktivitaten. Der Hauptschwerpunkt des Trainings liegt auf dem Schaffen der
richtigen Lernhaltung. ?Ein Mensch lernt ausschlie3lich aus eigener Erfahrung?, so Verheijke.
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