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Gesundheit, Qualifikation und Motivation

Gesundheit, Qualifikation und Motivation<br /><br />PressemitteilungHeidelberg, 7. April 2014<br />Gesundheit, Qualifikation und Motivation<br
/>Heidelberger Wissenschaftler untersucht Voraussetzungen fur langere Lebensarbeitszeit<br />Die drei Faktoren Gesundheit, Qualifikation und
Motivation sind entscheidend fiir die Frage, ob als Folge des demografischen Wandels Beschéftigte auch noch lber das 67. Lebensjahr hinaus
erwerbstétig sein kdnnen. Um die Potentiale alterer Mitarbeiter optimal nutzen zu kénnen, mussen Arbeitgeber passende Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen schaffen. MaRnahmen des Personal- und Gesundheitsmanagements oder der Arbeitsplatzgestaltung durfen jedoch nicht erst in einem
hoheren Alter der Mitarbeiter ansetzen, sondern sollten das gesamte Erwerbsleben begleiten. Zu diesen Ergebnissen kommt eine Studie, die der Arbeits-
und Organisationspsychologe Prof. Dr. Karlheinz Sonntag von der Universitat Heidelberg durchgefuhrt hat.<br />Fir die Untersuchung im Auftrag des
Arbeitgeberverbands Gesamtmetall, die die Altersgruppe von 55 bis 70 Jahren in den Blick nimmt, wertete Prof. Sonntag rund 150 Studien und
Forschungsberichte zum Leistungsvermdégen alterer Beschaftigter aus. Ausgangspunkt fur die Untersuchung ist die demografische Entwicklung, die einen
deutlichen Ruickgang zukinftiger Mitarbeiterzahlen in Unternehmen erwarten lasst, wahrend die allgemeine Lebenserwartung steigt. Gleichzeitig zeigt die
Entwicklung der Arbeitswelt, dass korperlich beanspruchende und manuelle Tatigkeiten eher abnehmen und dafiir kognitiv und sozial anspruchsvolle
Arbeiten zunehmen.<br />Wie Prof. Sonntag betont, ist der Ausstieg aus dem Erwerbsleben nicht an eine "natirlich vorbestimmte" Grenze geknipft.
"AulRerdem ist eine altersbedingte Verschlechterung der beruflichen Leistung nicht unausweichlich." Die Entwicklung der kérperlichen und kognitiven
Leistungsféahigkeit verlaufe von Person zu Person hdchst unterschiedlich. Gerade im Bereich der Kognition seien Veranderungen nicht immer mit
Verschlechterungen gleichzusetzen, betont der Arbeitspsychologe. Zwar beeinflusse hohe Arbeitsintensitat in Verbindung mit Zeitdruck und geringer
Autonomie die Leistungsfahigkeit alterer Erwerbstéatiger. "Konkret l&sst sich aber sagen, dass éltere Beschaftigte nur dann schlechter abschneiden, wenn
Informationen schnell verarbeitet werden miissen. Dem stehen aber nachweisbar positive Wirkungen von Erfahrung und Expertise gegentiber, tiber die
altere Beschaftigte verfligen."<br />Fur die Nutzung dieses Potentials spielen laut Prof. Sonntag die Faktoren Gesundheit, Qualifikation und Motivation
eine entscheidende Rolle. In allen drei Bereichen hatten die Beschaftigten zwar auch eine Eigenverantwortung, um mit zunehmendem Alter noch
erfolgreich und zufrieden arbeiten zu kénnen. Nach den Worten des Heidelberger Wissenschatftlers sollten aber auch die Unternehmen entsprechende
FoérdermalRnahmen ergreifen. "So ist beispielsweise ein praventives Gesundheitsmanagement wichtig, mit dem Belastungen und Ressourcen regelmafig
und systematisch analysiert werden. Eine gro3e Bedeutung hat auch die Arbeitsgestaltung, bei der gleicherma3en Ergonomie, Organisation und
Arbeitsinhalte beruicksichtigt werden missen”, erklart Prof. Sonntag. Im Bereich der Qualifikation sei eine gezielte und adéquate Personalentwicklung
notig, die selbstgesteuerte Lernzeiten mit individuellem Lerntempo vorsehe und an bestehendes Wissen ankniipfe. Eine wichtige Rolle spielen nach
Angaben von Prof. Sonntag auch Vorgesetzte, die sich vorurteilsfrei und wertschatzend verhielten und Anerkennung vermittelten. Auch wenn einige
dieser MaBnahmen heute schon gangige Praxis seien, mussten die Unternehmen, die Beschéftigten selbst und auch die Verbande und Gewerkschaften
dem Thema noch mehr Aufmerksamkeit widmen.<br />Informationen im Internet:<br /> www.psychologie.uni-heidelberg.

de/ae/abo/personen_sonntag_publikationen.html  <br />Kontakt:<br />Prof. Dr. Karlheinz Sonntag<br />Psychologisches Institut<br />Arbeits- und
Organisationspsychologie<br />Telefon (06221) 54-7320<br />karlheinz.sonntag@psychologie.uni-heidelberg.de<br />Kommunikation und Marketing<br
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Seit ihrer Griindung hat die Universitat Heidelberg mit Blick auf ihre wissenschaftliche Reputation, ihre intellektuelle Ausstrahlung und ihre Attraktivitat fur
Professoren und Studenten viele Hohen und Tiefen erlebt. Im 16. Jahrhundert entwickelte sich Heidelberg zu einem Zentrum des Humanismus. Martin
Luthers Disputation im April 1518 hinterlie? nachhaltige Wirkung. In der Folgezeit erwarb sich die Universitat inren besonderen Ruf als Hochburg des
Calvinismus. So entstand hier 1563 das bis heute grundlegende Bekenntnisbuch der reformierten Kirche, der "Heidelberger Katechismus". Nach
schwierigen, durch Revolutionskriege und finanzielle Misswirtschaft gepragten Jahren wurde die Universitat Anfang des 19. Jahrhunderts vom ersten
badischen GroRRherzog Karl Friedrich reorganisiert. Seinen Namen fiigte die Universitdt dem Namen ihres Stifters Ruprecht I. hinzu und nennt sich seither
Ruprecht-Karls-Universitéat.
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