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Chinesische Investoren in Deutschland: Bislang keine schlechten Erfahrungen aus Arbeitnehmersicht<br />Analyse der
Hans-Bockler-Stiftung <br />Chinesische Investoren in Deutschland: Bislang keine schlechten Erfahrungen aus Arbeitnehmersicht<br />Wenn Firmen den
Besitzer wechseln, kommen immer haufiger chinesische Investoren zum Zug. Negative Folgen fir Beschéftigung, Entlohnung und Mitbestimmung sind
bis jetzt nicht zu beobachten. Zu diesem Ergebnis kommt eine aktuelle Analyse von Mitbestimmungsexperten der Hans-Béckler-Stiftung. In mehreren
Fallen ist es Betriebsraten und Gewerkschaften gelungen, mit chinesischen Firmenkaufern Vereinbarungen uber Tarifbindung, Investitionen und
Beschaftigungssicherung zu schlieBen. Die Investoren aus dem Reich der Mitte zeigten sich bislang kooperativer als viele Finanzinvestoren.<br />Im Jahr
2011 ubernahmen Investoren aus China die Mehrheit oder wesentliche Anteile an elf gréBeren Unternehmen in Deutschland. Allein im ersten Halbjahr
2012 kamen sieben weitere hinzu, darunter der Betonpumpenhersteller Putzmeister, die Kiekert AG, die Turschlosser fir Autos produziert, oder der
Autozulieferer Preh (siehe auch die Infografik; Link unten). "Das Interesse chinesischer Investoren an deutschen Ubernahmekandidaten ist erwacht", sagt
Oliver Emons, Okonom in der Hans-Béckler-Stiftung. Ein wichtiges Indiz dafiir, dass Kapital aus dem Reich der Mitte kiinftig haufiger nach Deutschland
flieRen drfte, sieht der Experte fiir Fusionen und Ubernahmen in der kiirzlich erfolgten Griindung einer chinesischen Handelskammer in Berlin. Zudem
setze das Besuchsprogramm des chinesischen Prasidenten Xi Jinping Ende dieser Woche auch eindeutig wirtschaftliche Schwerpunkte.<br />Emons hat
die Entwicklung der vergangenen Jahre verfolgt und den strategischen Ansatz der chinesischen Investoren analysiert. Zumindest sei der Verdacht, sie
folgten einem Masterplan, "nicht ganz abwegig", konstatiert er. Jedenfalls zeichne die chinesische Fuhrung die gewilinschte wirtschaftliche Entwicklung
noch immer in Finf-Jahres-Planen vor und habe 2006 Richtlinienkataloge beschlossen, "die Investitionen in gewisse Industriesektoren und Lander
lenken sollen". <br />Dazu passt, dass sich die jingsten Eink&aufe in Deutschland auf bestimmte Sparten wie Maschinen- und Fahrzeugbau oder Chemie
konzentrieren. Das Ziel sind haufig Unternehmen, die in sehr speziellen Marktsegmenten Weltmarktfiihrer sind, so genannte Hidden Champions. Emons
formuliert die Idee dahinter so: "Wenn du sie nicht besiegen kannst, schlieBe dich mitihnen zusammen." Neben dem Interesse am Know-how nennt der
Okonom noch weitere Griinde fiir ein verstarktes chinesisches Engagement in der deutschen Wirtschaft, etwa die Verwertung der enormen
Devisenreserven und den Zutritt zum hiesigen Markt. Zu beobachten sei auBerdem, dass Investoren aus China nicht mehr nur nach Firmenpleiten
zugreifen, sondern inzwischen auch gesunde Unternehmen mit voriibergehenden Finanzierungsschwierigkeiten bernehmen.<br />Bei Beschaftigten und
Arbeitnehmervertretern habe zunachst meist die Skepsis gegeniiber den neuen Eigentiimern tiberwogen, stellt Emons fest. Allerdings sei bis jetzt
festzustellen, "dass Unternehmen, die aufgekauft werden, uberwiegend eigensténdig bleiben". AuRerdem gebe es "keine Anzeichen dafiir, dass
chinesische Investoren Mitbestimmung oder Tarifvertrag nicht anerkennen wirden". Im Fall von Putzmeister etwa zeigten sich die neuen Eigentimer
nach anfanglichen Protesten von Belegschaft und IG Metall gegen die Ubernahme durchaus verhandlungsbereit und unterschrieben schlieRlich eine
Beschaftigungsgarantie bis 2020.<br />Ahnlich ist die Situation beim Duisburger Hersteller von Autoblechen Tailored Blanks, den ThyssenKrupp im
vergangenen Jahr an den Konzern Wuhan Iron and Steel verkauft hat: Hier vereinbarten IG Metall und Betriebsrat mit dem chinesischen Kaufer, Standort
und Beschaftigung fur finf Jahre zu sichern und dort auch zu investieren. Samtliche bestehenden sozialen Errungenschaften sollen nach dieser so
genannten Best-Owner-Vereinbarung erhalten bleiben. Wichtigster Punkt: Der neue Eigentimer konnte dazu verpflichtet werden, seine Mitgliedschaft im
Arbeitgeberverband beizubehalten. Damit haben alle Tarifvertradge weiterhin Bestand. Verabredet wurde aul3erdem, durch einen Integrationsbeirat unter
Beteiligung von IG Metall und Betriebsréaten fir drei Jahre die Einhaltung der Vereinbarung zu tiberwachen.<br />Ob chinesische Unternehmenskaufer
ihre Zusagen langfristig ernst nehmen oder nur als juristische Formalie betrachten, bleibe zwar abzuwarten, meint Emons. "Bislang gab es noch in
keinem Gibernommenen Unternehmen eine Nagelprobe, also etwa einen schweren Konjunktureinbruch, der die deutsche Tochter oder die chinesische
Mutter in Schwierigkeiten bringt." Aber auffallig sei immerhin "ein gewachsenes Interesse der Chinesen am deutschen Modell der mitbestimmten
Arbeitsbeziehungen - selbst mit Blick auf ihr eigenes Land". Aus Sicht der Beschéftigten in Deutschland kénne man wenigstens sagen, dass die
Belegschaften tbernommener Unternehmen mit chinesischen Eigentiimern bis dato besser gefahren sind als andere Beschaftigte mit Finanzinvestoren,
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Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und Studienférderungswerk des DGB. Sie ist in allen ihren Aufgabenfeldern der

Mitbestimmung als Gestaltungsprinzip einer demokratischen Gesellschaft verpflichtet. Sie wirbt fir diese Idee, unterstiitzt Mandatstrager in
Mitbestimmungsfunktionen und tritt fiir erweiterte Mitbestimmungsrechte ein.
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