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'Die soziale Krise in der EU ? wer tragt die Kosten?'

"Die soziale Krise in der EU - wer tragt die Kosten?"<br /><br />Rede von Staatsminister Michael Roth bei der Friedrich-Ebert-Stiftung in Berlin am 12.
Mérz 2014<br />es gilt das gesprochene Wort<br />Sehr geehrte Damen und Herren,<br />liebe Mitstreiterinnen und Mitstreiter,<br />die Themenwoche
der Friedrich-Ebert-Stiftung steht in diesem Jahr unter dem Motto "Zeit fur Gerechtigkeit". Dieses Motto trifft den Markenkern der Sozialdemokratie: Wir
missen den sozialen Zusammenhalt stérken - das gilt fir Deutschland, aber in ganz besonderem Maf3e auch fur die EU. Die besorgniserregenden
Entwicklungen in der Ukraine fordern uns aktuell alle. Doch es ist nicht nur die européische Diplomatie, die in Zeiten der Krise gefordert ist. Die
Friedrich-Ebert-Stiftung mit ihren engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist uns ein verlasslicher Partner, der uns weltweit unterstitzt in unserem
Einsatz fur Frieden, Freiheit, Gerechtigkeit, Solidaritat und Demokratie.<br />Europa gilt nach wie vor als einzigartiges Erfolgsmodell. Wie attraktiv wir
nach auf3en sind, ist uns in den zurtickliegenden Wochen wieder einmal vor Augen gefiihrt worden. Deshalb gilt es jetzt, auch innerhalb der EU unsere
Hausaufgaben zu machen. Die Solidaritat in der EU scheint bisweilen bis aufs Mark erschiittert, das Gerechtigkeitsempfinden ist zutiefst gestort.<br
/>Wenn man die soziale Krise in Europa verstehen will, dann sind persénliche Begegnungen oft noch viel eindrucklicher als nackte Zahlen. Es sind diese
Begegnungen, die uns die bewegenden Einzelschicksale der Verlierer der Krise vor Augen fiihren. Sie verdienen ganz besonders unsere Solidaritat.
Einen dieser Momente, habe ich kirzlich bei einer meiner Reisen nach Griechenland erlebt. In Thessaloniki begegnete ich einer jungen Frau, deren
Geschichte mich tief beriihrt hat. Diese junge Frau, eine Diplom-Ingenieurin, Anfang 30, erzéhlte mir, dass sie nun bereits seit einem Jahr arbeitslos sei,
keinerlei Sozialleistungen empfange und kurzlich in ihrer Not wieder bei ihren Eltern eingezogen sei. Diese Geschichte hat mir gezeigt: Wenn es einen
Grund gibt, warum die soziale Explosion in Griechenland bislang ausgeblieben ist, dann nur aufgrund des traditionell starken familiaren Zusammenhalts.
Von dieser Solidaritat innerhalb der Familie kénnen wir auch in Europa le rnen. Denn nur wenn wir in der Krise zusammenstehen und den Schwachen
eine Perspektive flr eine bessere Zukunft geben, dann wird Europa auch weiter als Erfolgsmodell gelten.<br />Erste positive Signale aus den
Krisenstaaten ermutigen uns, den notwendigen Weg der Haushaltskonsolidierung und der Strukturreformen weiterzugehen. Die Wirtschaftslage in den
Krisenstaaten erholt sich langsam wieder. Doch wir wissen auch: Dieser Weg ist steinig und schwer. Er verlangt den Griechen, Portugiesen und Iren
groRBe Opfer ab.<br />Klar ist aber auch: Der Weg aus der Krise darf nicht nur Gber Sparprogramme und die Liberalisierung der Markte fihren. Vielmehr
brauchen wir - wie wir es uns im Koalitionsvertrag gemeinsam vorgenommen haben - einen umfassenden politischen Ansatz beim Krisenmanagement,
der auch die angespannte soziale Lage in vielen Mitgliedstaaten der EU gleichrangig berticksichtigt. Jetzt sind Schritte hin zu einer echten Sozialunion
gefragt.<br />Es gibt erste Erfolge und positive Prognosen. Aber die Krise ist noch lange nicht vorbei: Mit einem spilrbaren Ruckgang der Arbeitslosigkeit
kénnen wir erst mittelfristig rechnen. Eine dauerhafte Stabilitat setzt kraftiges Wachstum und Beschaftigung voraus.<br />Die reine Fixierung der
Haushaltskonsolidierung auf die Ausgabenseite war ein Fehler. Sie hat den Sozialstaat an die Grenzen der Handlungsféhigkeit gebracht. Das griechische
Gesundheitswesen ist unterfinanziert und produziert dabei durch den massiven Anstieg von Krankheiten weitere Folgekosten.<br />Wir sollten uns daran
erinnern, dass wir bei der Uberwindung der bisher schwersten Wirtschaftskrise in der EU nicht nur Giber abstrakte Kennziffern wie Haushaltsdefizite,
Lohnstiickkosten oder Leistungsbilanzen sprechen, sondern vor allem tber das Schicksal von Millionen Menschen in den krisengeschiittelten Staaten.<br
/>Wir mussen jetzt hart daran arbeiten, diese sozialen Nachwehen der Krise zu bewaltigen und das Vertrauen der Menschen wieder zuriickzugewinnen,
die am starksten unter der Krise gelitten haben. Allein in Griechenland, Spanien, Portugal und Italien sind in den Jahren der Krise seit 2008 etwa 6,5
Millionen Arbeitsplétze verloren gegangen. Der Trend geht hin zu befristeten und vergleichsweise niedrig qualifizierten Beschéftigungsverhaltnissen.<br
/>Noch 2007 lag die Jugendarbeitslosigkeit in keinem EU-Staat Uber 25 Prozent. Sieben Jahre spater, zu Beginn des Jahres 2014, sind nun schon in elf
Mitgliedstaaten mehr als ein Viertel der Jugendlichen arbeitslos. In Griechenland und Spanien hat mittlerweile sogar mehr als jeder zweite Jugendliche
zwischen 16 und 25 Jahren keinen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz. Viele von ihnen sehen Europa nicht mehr als Zukunftsversprechen, sondern als
Bedrohung fiir ihre persénliche Lebensplanung.<br />Diese jungen Menschen haben die Krise nicht zu verantworten. Sie sind meist gut ausgebildet und
motiviert. Sie bezahlen aber jetzt mit Perspektivlosigkeit. Wenn wir diese Generation an die Populisten und Europaskeptiker verlieren, bezahlen wir alle
einen noch héheren Preis als hohe Arbeitslosigkeit, sinkende Einkommen und zunehmende Armut und Ungleichheit. Diesen jungen Menschen mussen
wir beweisen: Das lassen wir nicht zu!<br />Das "soziale Europa" darf nicht langer nur ein Thema fuir Sonntagsreden sein, schone Worte reichen bei
weitem nicht aus. Wir brauchen Taten, und zwar jetzt.<br />Deshalb stellen sich mir drei Fragen:<br />Erstens: Wie kdnnen wir den fast sechs Millionen
arbeitslosen Jugendlichen in der EU schnell und wirksam helfen?<br />Zweitens: Wie kann Deutschland seine Verantwortung beim Abbau von
wirtschaftlichen Ungleichgewichten in Europa so wahrnehmen, dass dadurch Wachstum und Beschéftigung in Deutschland und in der gesamten EU
gestarkt werden?<br />Drittens: Wie kénnen wir die bereits bestehenden Mechanismen der wirtschafts- und finanzpolitischen Koordinierung zu einer
echten Sozialunion ausbauen, ohne dabei gleich die unterschiedlichen nationalen Sozialsysteme zu vereinheitlichen?<br />I. Den arbeitslosen
Jugendlichen in Europa schnell und wirksam helfen<br />Ja, wir sind bei der Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit bereits vorangekommen, aber das
reicht bei Weitem nicht. Uns rennt die Zeit davon, wenn die arbeitslosen Jugendlichen von heute morgen noch eine faire Chance auf dem Arbeitsmarkt
haben sollen. Gerade die ersten Jahre der Berufstéatigkeit sind fur junge Menschen entscheidend fir ihren spateren Lebensweg. Arbeitslose Jugendliche
tragen ein deutlich héheres Risiko spaterer Armut und Beschaftigungslosigkeit. Sie kénnen ihr Talent nicht in dem Mafe entwickeln, wie wir das auf
unserem alternden Kontinent so dringend bréuchten.<br />Die Staats- und Regierungschefs der EU haben im vergangenen Jahr vereinbart, kiinftig jedem
arbeitslosen Jugendlichen unter 25 Jahren binnen vier Monaten einen qualifizierten Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz anzubieten. Dieses
Versprechen muss nun eingeldst werden.<br />Fur die Jugendbeschaftigung sind im EU-Haushalt zunéchst insgesamt sechs Milliarden Euro bis zum
Jahr 2020 veranschlagt. Sie sind ein wichtiger Anfang, selbst wenn diese Mittel auf alle Regionen der EU mit einer Jugendarbeitslosigkeit von mehr als
25 Prozent und Uber einen Zeitraum von sieben Jahren verteilt werden miissen. Die vorgesehenen Mittel miissen nun aber auch schnellstméglich zum
Einsatz kommen. Wir werden die am stérksten von der Jugendarbeitslosigkeit betroffenen Staaten dabei unterstitzen, dass sie die bereitgestellten Mittel
besser und schneller abrufen kénnen.<br />Ein weiterer Baustein ist der von Deutschland angesto3ene Prozess der Jugendbeschéftigungskonferenzen.
Das ist ein wichtiges Signal, mit dem die Staats- und Regierungschefs zeigen: Fir uns genief3t das Thema Jugendarbeitslosigkeit oberste politische
Prioritat. Das nachste Treffen zum Austausch Uber die besten Wege zur Bekédmpfung der Jugendarbeitslosigkeit steht im April in Rom an.<br />Chancen,
die uns Programme wie beispielsweise EURES, Erasmus-Plus oder die europaische Ausbildungsallianz bieten, missen wir nutzen. Das lindert erst
einmal die groRte Not. Ein europaischer Arbeitsmarkt lebt maRgeblich von der Mobilitét der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.<br />All das darf
jedoch nicht dartiber hinwegtauschen, dass sich vor allem in den betroffenen Landern etwas tun muss.<br />Unser Modell der dualen Ausbildung hat sich
in der Praxis gewahrt. Wir stehen unseren européischen Partnerlandern mit Rat und Tat zu Seite, wenn sie Strukturreformen im Ausbildungssystem
umsetzen wollen. Bilateral leistet Deutschland bereits im Rahmen seiner Ausbildungspartnerschaften mit Griechenland, Italien, Spanien und Portugal
gezielte Hilfe. Schnelle Wunder kénnen wir hiervon jedoch nicht erwarten: Strukturreformen brauchen Zeit, bis sie ihre Wirkung zeigen. Durch das
MobiPro-Programm des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales férdern wir - zugegebenermafen bisher mit begrenzten Mitteln - die Mobilitat und
Ausbildung von Jugendlichen. Fur Griechenland biindeln wir im Rahmen der Deutsch-Griechischen Partnerschaft und beim Aufbau eines gemeinsamen
Jugendwerkes unsere breit angelegten bilateralen Hilfsmalinahmen. Untatigkeit kdnnen wir uns nicht leisten!<br />Wir mussen unser Augenmerk auch
auf die konsequente Umsetzung des EU-Wachstumspaktes richten. Dieser hat bislang noch nicht im erhofften MaR zu einer Behebung der Kreditklemme
bei Unternehmen und der Belebung von Zukunftsinvestitionen in den Krisenstaaten gefihrt.<br />An dieser Stelle richte ich deshalb auch einen Appell an
die Unternehmn und die Gewerkschaften: Unterstiitzen Sie die Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit in Europa weiter tatkraftig mit guten Ideen, auch
und gerade bei der Identifizierung von konkreten Projekten.<br />II. Die binnenwirtschaftliche Verantwortung Deutschlands fiur die soziale Lage in Europa
wahrnehmen<br />Wir missen bei Betrachtung der gesamtwirtschaftlichen Ungleichgewichte in der EU feststellen: Unsere Exportstéarke darf uns nicht
daruber hinwegtauschen, dass auch hierzulande noch viel Luft nach oben ist. Dank Abwrackpréamie, Kurzarbeitergeld und energetischer
Gebaudesanierung sind wir vergleichsweise gut durch die Krise gekommen. Doch wir diirfen auch vor einigen negativen Entwicklungen die Augen nicht
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verschlieBen: In Deutschland sind Niedriglohnsektor und die prekéare Beschaftigung ausgeufert, die Unterschiede zwischen Arm und Reich sind trotz der
guten Ausgangslage groéR3er und nicht kleiner geworden, und die Zukunftsinvestitionen teilweise ausgeblieben.<br />Um Missverstandnisse zu vermeiden:
Niemand zweifelt ernsthaft an, dass fur die nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Krisenstaaten noch weitere Schritte erforderlich sind.<br
/>Aber Wettbewerbsfahigkeit und Solidaritat sind zwei Seiten derselben Medaille. Niemand stellt in Frage, dass die Krise auch durch eigene Fehler
einzelner Mitgliedstaaten dieses dramatische AusmaR angenommen hat. Aber die Krise in der Eurozone hat uns ebenso deutlich vor Augen gefihrt, dass
neben Haushaltsdefiziten auf Dauer auch Ubermé&Rige gesamtwirtschaftliche Ungleichgewichte zwischen den Mitgliedstaaten belastend fur die Stabilitat
der Wahrungsunion sind. Zum Abbau miissen alle Euro-Staaten ihren Beitrag leisten - sowohl Lander mit Leistungsbilanzdefiziten als auch
Uberschusslander wie Deutschland.<br />Wenn wir wollen, dass Krisenlander wie Griechenland ihre Wettbewerbsfahigkeit massiv verbessern und
ebenfalls Handelsbilanziiberschisse erwirtschaften, dann kénnen schon rein mathematisch nicht alle EU-Staaten innerhalb der EU gleichzeitig mehr
exportieren als importieren. Deshalb ist es vernunftig, dass wirtschaftliche Verwerfungen innerhalb der EU im Rahmen bleiben und Defizitlander in die
Lage versetzt werden, ihre Importe auch bezahlen zu kénnen.<br />Es geht doch nicht darum, die deutsche Exportwirtschaft schwéachen zu wollen. Im
Gegenteil. Deutschland braucht fir sein eigenes Wachstum aber auch dringend eine Starkung der Binnennachfrage, vor allem durch Investitionen in
Bildung und Forschung, in Infrastruktur und Kinderbetreuung. Dies nutzt nicht nur uns Deutschen, sondern auch unseren EU-Partnern.<br />Es ist
deshalb sinnvoll, jetzt die Spielrdume - der Tarifparteien, genauso wie der &ffentlichen Haushalte - fir eine Starkung der Binnennachfrage in Deutschland
zu nutzen. Hierzu werden unsere sozialdemokratische Forderungen im Koalitionsvertrag maf3geblich beitragen:<br />- Einfuhrung eines gesetzlichen
flachendeckenden Mindestlohnes in H6he von 8,50 Euro,<br />- Abbau von prekéren Beschéftigungsverhaltnissen durch die Begrenzung von Leih- und
Zeitarbeit<br />- Erhéhung der Investitionen in Verkehrsinfrastruktur um 5 Milliarden Euro,<br />- Entlastung der Lander um 6 Milliarden Euro fur
Investitionen in Kinderbetreuung, Schulen und Hochschulen und<br />Das wird uns gezielt dabei helfen, die gesamtwirtschaftlichen Ungleichgewichte in
der Eurozone abzubauen, ohne dabei die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Exportwirtschaft in Frage zu stellen. Das kommt nicht nur den Menschen
in Deutschland zu Gute, sondern ist auch ein echtes Stabilitatsprogramm fiir ganz Europa.<br />1ll. Die Wahrungsunion zu einer echten Wirtschafts-,
Fiskal- und Sozialunion ausbauen<br />Die Krise hat die Konstruktionsfehler der Eurozone schonungslos offengelegt. Der Euro kann nur dauerhaft
bestehen, wenn die Mitgliedstaaten auch ihre Wirtschafts-, Fiskal- und Sozialpolitik verbindlich koordinieren und dabei die Gemeinschaftsmethode
beherzigen. Wir haben im Bereich der Fiskalpolitik mit dem Fiskalpakt, dem Two-Pack und den Fortschritten bei der Bankenunion bereits wichtige
Schritte zur Stabilisierung der Wahrungsunion unternommen.<br />Auf der Ebene der Wirtschafts- und Sozialpolitik hinken wir aber immer noch weit
hinterher: Die wirtschaftspolitische Koordinierung im Européischen Semester erfasst bisher bei Weitem nicht alle notwendigen Bereiche fir eine Stérkung
des sozialen Zusammenhalts und ist dartiber hinaus nicht hinreichend verbindlich.<br />Dabei liegt es auf der Hand, dass die Wirtschafts- und
Wahrungsunion auch eine soziale Dimension hat. Diese soziale Dimension ist in doppelter Hinsicht eine Notwendigkeit. Okonomisch ist zur Verringerung
der Staatsschulden eine kraftige wirtschaftliche Erholung mit einem spurbaren Rickgang der Arbeitslosigkeit erforderlich. Politisch wird das Gros der
Menschen die Reformpolitik nicht unterstiitzen kénnen, wenn dabei die soziale Balance aus dem Blick gerat. Im schlimmsten Fall kénnen ganze
Gesellschaften und politische Systeme destabilisiert werden, weil ihnen die Akzeptanz der Bevolkerung entzogen wird.<br />Wir miissen daher zu einer
verstarkten Koordinierung auch in den Bereichen kommen, die tber die Finanz- und Wirtschaftspolitik im engeren Sinne hinausgehen. Selbst fir eine
effektive Frihwarnung ist es nicht genug, nur auf Haushaltszahlen oder die Staatsverschuldung zu schauen.<br />Der Entwurf des Gemeinsamen
Beschaftigungsberichts fir 2014 enthalt erstmals einen Katalog von Indikatoren zu beschaftigungs- und sozialpolitischen Schliisselbereichen. Dazu
zéhlen beispielsweise Kriterien wie die Armutsgefahrdungsquote oder Ungleichheiten in der Einkommensentwicklung. Die Bedeutung beschéaftigungs-
und sozialpolitischer Entwicklungen im Rahmen des Europaischen Semesters wird damit gestarkt. Allerdings sind diese Indikatoren leider nicht
verbindlich. Und warum bleiben weitere wichtige soziale Indikatoren wie Kinderarmut oder der Zugang zur Gesundheitsversorgung weiter auf3en vor?<br
/>Damit die soziale Dimension nicht das Stiefkind der europaischen Integration bleibt, miissen wir weiter gehen. Wie kdnnen wir dafiir bestehende
Strategien mit ambitionierten europaweiten Zielen und Leitlinien verbindlicher ausgestalten? Wie kdnnen wir endlich die vertragliche Vereinbarung aus
Artikel 3 des EU-Vertrags umsetzen, mit dem Anspruch - Zitat - "einer sozialen Marktwirtschaft, die auf Vollbeschéaftigung und sozialen Fortschritt
abzielt"?<br />Die anstehende Halbzeitbilanz der Europa-2020-Strategie im Jahr 2015 bietet einen geeigneten Rahmen fur eine weitere Verstarkung der
beschéftigungs- und sozialpolitischen Koordinierung. Denn die aktuelle Zwischenbilanz der Kommission zur Europa-2020-Strategie zeigt ein
ernuchterndes Bild: Das Beschéftigungsziel von 75 Prozent wird deutlich verfehlt. Die Zahl der von Armut bedrohten Menschen in der EU ist von 2009 auf
2012 um zehn Millionen auf 124 Millionen gestiegen. Auch bei den dringend notwendigen Investitionen in Bildung und Forschung besteht Nachholbedarf.
Anspruch und Wirklichkeit klaffen weit auseinander.<br />Warum nutzen wir nicht endlich die Debatte um die Europa-2020-Strategie, um vor uns liegende
Integrationsschritte starker auf das Ziel des sozialen Zusammenhalts auszurichten? Sie bietet Raum, grundsétzliche Weichenstellungen vorzunehmen.
<br />Um mit einer Mé&r aufzurdumen: Wir brauchen und wollen auch keine europaweite Vereinheitlichung der nationalen Sozialsysteme. Aber wir
brauchen sehr wohl die Perspektive verbindlicher Leitlinien, entsprechend der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Mitgliedstaaten. Ich denke dabei an
Zielkorridore und Mindeststandards in der Arbeitsmarktpolitik, der Alterssicherung, der Gesundheitsversorgung, bei Mindestléhnen und Renten sowie
konkrete Abbaupléne fir die Jugendarbeitslosigkeit in den einzelnen Mitgliedstaaten.<br />Ubrigens kénnen wir im Rahmen einer verstarkten
wirtschaftspolitischen Koordinierung auch einen Beitrag zur Lésung der sogenannten "Armutsmigration” leisten. Die unbestreitbaren Vorteile der
EU-Freizugigkeit miussen bewahrt und geschutzt werden, ohne die sich daraus ergebenden sozialen Verwerfungen zu ignorieren. Der Kampf gegen diese
Verwerfungen bedeutet nicht blof3e Finanzhilfe fur einzelne betroffene Kommunen bei der Integration von Zuwanderern und die zwingend effektivere
Ahndung skrupelloser Lohnbetriigern unter den Arbeitgebern.<br />Es bedeutet auch, dass wir in der EU entschieden gegen Lohndumping und
Missbrauch der Leiharbeit vorgehen mussen. Jeder Arbeitnehmer muss am Ort seiner Beschéftigung tber ein ausreichendes Mindesteinkommen
verfiigen kénnen. Dabei werden wir auch die Regel fur den Bezug von Sozialleistungen in den Mitgliedstaaten aufeinander abstimmen mussen. Der
Grundfreiheit der Freizligigkeit darf nicht dazu missbraucht werden, die Armen gegen die noch Armeren auszuspielen.<br />All dies geht nicht ohne eine
bessere Koordinierung im Bereich der Sozial- und Arbeitsmarktpolitik. Mir ist bewusst, dass wir dafir einige Probleme bei der Aufgabenverteilung
zwischen der EU und den Mitgliedstaaten I6sen missen. Das stellt jedoch nicht das Ziel in Frage: Die Bewahrung der sozialen Marktwirtschaft in Europa
ist die Voraussetzung fur nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.<br />Wir alle sind gefragt, den sozialen Zusammenhalt in Europa durch mutiges und
entschlossenes Handeln zu starken:<br />- der Kampf gegen die Jugendarbeitslosigkeit,<br />- bei der Wahrnehmung der binnenwirtschaftlichen
Verantwortung Deutschlands<br />- und bei der wirtschafts-, beschéftigungs- und sozialpolitischen Koordinierung.<br />Wenn uns dies schon zu einem
Stiick im Jahr 2014 gelingt, kénnen wir sicher sein, dass wir das Vertrauen der Birgerinnen und Birger zuriickgewinnen. Lassen Sie uns den Menschen
zeigen, dass Europa gerade in der Krise sein soziales Gesplir, seinen Sinn fur Solidaritat und soziale Gerechtigkeit nicht verloren hat. Die EU muss
wieder als Teil der Losung, und nicht als Teil des Problems wahrgenommen werden.<br />Der soziale Zusammenhalt mit seinen Hoffnungsversprechen
war immer der Schlussel fur die Glaubwurdigkeit der EU nach innen und nach auf3en. Die Bekampfung der dramatisch hohen Jugendarbeitslosigkeit in
Europa ist deshalb der Startschuss fiir die Behebung der sozialen Schieflage in der Union. Dieser Aufgabe nimmt sich die neue Bundesregierung mit aller
Anstrengung, Kreativitat und Mut an. Solidaritat muss gelebt werden.<br />Vielen Dank.<br /><br />Auswartiges Amt<br />Werderscher Markt 1<br
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Das Auswartige Amt ist zusténdig fiir die Pflege der Beziehungen zu anderen Staaten sowie zu den zwischen- und Uberstaatlichen Organisationen.Der
Auswartige Dienst versteht sich neben seiner Funktion als Gestalter der Auf3enpolitik als Dienstleister fir die Burgerinnen und Birger, die deutsche
Wirtschaft, das deutsche Kulturleben und fiir Parlamentarier und Regierungsvertreter aller Ebenen. Sein Dienstleistungsangebot ist fir den Auswartigen
Dienst neben der klassischen Diplomatie zu seiner zweiten, tragenden S&aule geworden: Es macht heute gut die Halfte seiner Aktivitaten aus. So steht
das Auswartige Amt als modernes und aufgeschlossenes Dienstleistungsunternehmen weltweit seiner "Kundschaft”, mit seinem Know-how und seinen
Kontakten mit Rat und Tat zur Seite.



