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Wie kdnnen wir das Unterrichten von Innovationsmanagement und Unternehmertum verbessern, um Wertschopfung aus guten Ideen sicherzustellen?
Gemeinsam mit einem engagierten Konsortium gewerblicher und akademischer Partner arbeitet das  Center for Leading Innovation & Cooperation
(CLIC) der  HHL Leipzig Graduate School of Management  daran, diese Frage durch das kirzlich gestartete européische Forschungsprojekt TACIT
(Teaching and Coaching Innovation & Entrepreneurship InnovaTively) zu beantworten.

Die Forscher der HHL begeben sich zusammen mit ihren Projektpartnern (darunter Lufthansa Systems, Lego, Nokia Networks, BMW, AachenMiinchener,
Torbay Hospital und verschiedene européische Universitaten) auf den Weg, fiir Europas Hochschulen und die Wirtschaft eine Vielzahl tiefgreifender
open-source Werkzeuge und robuste Methodik zur Verfligung zu stellen, um Innovation effektiv unterrichten zu kénnen. "Der breit gefacherte
Erfahrungsschatz und die Unterstutzung der Forschung, die dafur notwendig sind, innovative und unternehmerische Fahigkeiten zu entwickeln, liegen
auBerhalb der Mdglichkeiten, die eine einzelne Institution mit sich bringt. Was wir brauchen, ist eine europaweite Wissensallianz, die offene Innovation
fordert", sagt CLIC-Geschaftsfihrerin Dr. Claudia Lehmann.

Fir Lego, den schnell wachsenden gro3ten Spielzeughersteller der Welt, ist Innovation und Kreativitét ein natirlicher Teil der Firmen-DNA. Gaute Munch,
Director Product Technology Frontend bei Lego, sagt: "Was wir erleben, ist, dass Innovation zwischen Menschen passiert. Man kann sagen, dass das
Rohmaterial guter Innovationen das Wissen aller am Innovationsprozess Beteiligten ist. Jeder kann am Innovationsgeschehen teilhaben, aber nicht jeder
ist zwangsweise ein Experte in Innovation. Innovation ist eine Methode, die man beherrschen muss. Es geht also sehr viel darum zu férdern, Prozesse
anzutreiben, Workshops durchzufiihren und die richtigen Leute einzubeziehen." Lego fordert sowohl schrittweise als auch radikalere Innovation. Das
Unternehmen nimmt am TACIT-Projekt teil, weil es stets auf der Suche nach interessanten Partnern ist, mit denen es innovativ zusammenarbeiten oder
von dessen Innovationen es inspiriert werden kann. "Wir sehen es als eine reale Moglichkeit, Ideen und Gedanken verschiedene Innovationsmethoden
betreffend mit anderen Unternehmen und akademischen Institutionen auszutauschen", sagt Gaute Munch. Der Lego-Direktor interessiert sich personlich
sehr fur Innovationsmethoden, die bei der Frage helfen, wie Menschen besser in Innovationsprozesse einbezogen werden kdnnen, z. B. flr das
Innovationstheater oder Geschichtenerzahlen.

TACIT hat eine Projektlaufzeit von drei Jahren und erhélt 1 Mio. Euro Férdergelder aus dem Erasmus+ Programm der Européaischen Union. Das Ziel ist
die Entwicklung und das Testen von Mechanismen, die Wissen in Individuen aufbauen, um diese in die Lage zu versetzen, Innovation und
Unternehmertum erfolgreich anzuwenden und somit Veréanderungen in ihren Organisationen zu unterstiitzen.

Das Center for Leading Innovation & Cooperation (CLIC) an der HHL Leipzig Graduate School of Management versteht sich als Think Tank im Feld der
Fihrung von Innovation in Unternehmen und Mérkten. CLIC bundelt die Erfahrung und Expertise eines starken internationalen Netzwerks von
Institutionen und Experten auf dem Gebiet der Innovati-onsforschung. Zwei primére Aktionsfelder pragen das Profil des CLIC: Open Innovation &
Interaktive Wertschépfung und Service Innovation & Hybride Wertschépfung. http://www.clicresearch.org
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HHL Leipzig Graduate School of Management

Die HHL ist eine universitare Einrichtung und z&hlt zu den fuhrenden internationalen Business Schools. Ziel der altesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Fuhrungspersonlichkeiten. Neben der internationalen Ausrichtung spielt die Verknlpfung von Theorie und Praxis eine herausragende Rolle. Die HHL
zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie hervorragenden Service fir ihre Studierenden.
www.hhl.de
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