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Wovon Schiler und Studierende seit Jahrzehnten traumen, kdnnte sich endlich bewahrheiten, auch wenn es in Deutschland langer dauern durfte als im
angelsachsischen Raum: Der Frontalunterricht verliert endgultig seine Berechtigung. Die Digitalisierung revolutioniert unser Bildungssystem. Wahrend die
einen auf den weitgehenden Ersatz des analogen Lernens durch E-Learning setzen, arbeiten die wissenschaftlichen Hochschulen weltweit an neuen
Konzepten, um digitales und analoges Lernen im Sinne des problem- und forschungsorientierten Ansatzes in bester Humboldt'scher Tradition wieder
miteinander zu verknlpfen. Auf diese Weise kénnte es gelingen, eine héhere Bereitschaft und Fahigkeit zur Aufnahme und kritischen Reflexion neuen
Wissens und zur kreativen Suche nach neuen L&sungen zu erreichen.

Denn wahrend Studierende - falls sie mal eine Vorlesung nicht wahrnehmen konnten - noch bis vor kurzem dem Lehrstoff hinterher rennen mussten, um
nicht den Anschluss zu verlieren, ist die physische Abwesenheit fir den reinen Wissenserwerb heute kein Problem mehr. "Ich lerne von zu Hause aus,
wenn es mir passt", sagt Katrin Lehmann. Gleichzeitig bleibt mehr Raum, um in der Prasenzlehre noch besser auf spatere Filhrungsaufgaben vorbereitet
zu werden. Sie macht gerade den MBA an der HHL Leipzig Graduate School of Management und profitiert von dem, was den akademischen Unterricht
zurzeit revolutioniert: Flipped Classroom.

Das Prinzip ist im Grunde ganz einfach: Der Lehrende vermittelt das Grundwissen nicht wie bisher vor einer Klasse und die Studenten miissen dies
zuhause nacharbeiten Flipped bedeutet im Deutschen so viel wie "umgedreht”. Die Schiler eignen sich den Lehrstoff also selbstbestimmt und mit
interaktiver Lernsoftware zu Hause an und nutzen die Préasenzveranstaltungen dazu, ihr Wissen zum besseren Verstandnis aktueller Forschungsfragen
und lebender Fallstudien nutzbar zu machen. Das im Selbststudium Erlernte wird im Unterricht hinterfragt, zurechtgeriickt und neu gedacht.

Alles digital, oder was?

Wenn Katrin Lehmann also studieren will, sieht das Ganze so aus: Sie geht in die Kiche, macht sich einen Kaffee, danach klappt sie ihnren Computer auf
und legt los. Verschiedene Onlinekurse ersetzen das, wofiir sie kiirzlich noch in den Hérsaal eilte. Heute steht Innovationsmanagement auf ihrem
Stundenplan. Das ist die Kunst, aus neuen Ideen neue Produkte oder Dienstleistungen hervorzubringen und erfolgreich am Markt durchzusetzen. Katrin
Lehmann konzentriert sich auf die Grafiken und die kurzen Videos auf ihrem Bildschirm. Ein Mann erklart anhand eines realen Beispiels, was ein
Unternehmer tun muss, um die Konsumenten von einem neuen Produkt zu Uberzeugen. Fir Lehmann ist das digitale Lernen nicht neu: Zwei Semester
Mathematik hatte sie schon an der Universitét studiert und Differenzialgleichungen mithilfe von Onlinekursen geldst. "Das Gute ist, wenn ich etwas nicht
verstanden habe, kann ich es sofort online recherchieren”, sagt die 27-Jahrige.

Der Horaal wird zum Labor

An der privaten wissenschatftlichen HHL, wo Lehmann im né&chsten Jahr den Master of Business Administration machen will, verzichtet man schon langer
auf Frontal-unterricht und setzt viel starker auf interaktive Lehr- und Lernmethoden in kleinen Gruppen. Um das wissenschaftsbasierte Arbeiten an
konkreten praktischen Fragestellungen zu intensivieren, sieht die HHL im Konzept des Flipped Classroom einen Ansatz, um die fir eine anspruchsvolle
akademische Qualifizierung unverzichtbaren Prasenzphasen fir die Studierenden noch spannender und ertragreicher zu gestalten. Gemeinsam mit
einem Team internationaler Kollegen, unter anderem dem Innovationsforscher Professor John Bessant, PhD, von der University of Exeter, fuhrt Professor
Dr. Andreas Pinkwart am Lehrstuhl fir Innovationsmanagement und Entreprenership hierzu Experimente durch. Dabei geht es darum, wie sich Lehr- und
Lerninhalte zwischen Klassenraum und Selbststudium anders verteilen und neue Mdglichkeiten fir forschendes Lernen schaffen lassen. In dem Malie, in
dem die Wissensvermittlung durch die neuen Medien in Form des Selbststudiums erfolgt, entwickelt sich der Horsaal stérker zum Labor, in dem das
Wissen an konkreten forschungs- und praxisbezogenen Fragestellungen vertiefend behandelt werden kann. Die Wissensvermittlung erfolgt unter
anderem durch interaktive E-Learning-Module, die etwa in Zusammenarbeit mit dem Spezialisten Lecturio erstellt werden.

Bessere Qualitét, mehr Spafd

Doch nicht alle Studierenden kommen mit dieser selbstbestimmten Art des Lernens gleich gut zurecht. "Wie bei allem was neu ist, wehte auch uns
Skepsis entgegen?e, sagt die HHL-Dozentin Dr. Nagwan Abu EI-Ella. "Wir haben festgestellt, dass sich Studierende - besonders in den
Vollzeit-Masterklassen - zum Teil Uberfordert fihlen. Daher miissen wir Sorge dafur tragen, dass die Arbeitsbelastung am Ende nicht héher ist als vorher.
?+ Was die Nachwuchswissenschaftlerin aber mit Sicherheit sagen kann: "Die Qualitéat der Arbeitsprasentation sowie der Abschlussarbeiten hat sich seit
Einfiihrung des Flipped-Classroom-Konzeptes offensichtlich verbessert.?e Zudem hatten viele Studierende in ihren Evaluationsbdgen angegeben, dass
die Klassen, in denen Flipped Classroom angewendet wird, bereichernder seien als andere Kurse und vor allem mehr Spaf3 brachten.

Lernen nach amerikanischem Vorbild

Lehrmethoden haben sich in den letzten Jahren vor allem in den Vereinigten Staaten radikal gewandelt. Grundschdler sitzen mittlerweile auf dem Boden
im Kreis und erlernen ihr Wissen mithilfe von Tablets auf spielerische Art und Weise. In Schulen dirfen sich Kinder ihren Lehrplan selbst
zusammenstellen und in der akademischen Ausbildung den Unterrichtsstoff gleich zu Hause am Computer aneignen. Vieles kommt nun aus Ubersee
auch zu uns heruber. Fur Tobias Georgi von Lecturio sind die digitalen Lerninhalte die Zukunft. "Der Markt fur digitale Bildung wéchst unaufhaltsam?,
sagt er. Skeptiker Uberzeugt er durch die besseren Lernerfolge, denn - und das haben ganze Schiler- und Studierendengenerationen bereits fiir sich
erfahren: Alles was man sich selbst erarbeitet, bleibt viel besser héngen als vorgekautes Wissen. Das klingt alles modern, aber wird den Studierenden
damit nicht zu viel Verantwortung zugemutet? Immerhin sind sie diejenigen, die das Wissen spater benétigen. "Studierende werden heute nicht mehr als
Roboter gesehen, die den Unterrichtsstoff 90 Minuten lang mitschreiben und wiederkduen?e, sagt Martin Schlichte, HHL-Absolvent und Grinder von
Lecturio. Ziel sei es, so der Experte, die jeweiligen Starken der Studierenden besser zu berticksichtigen und mdglichst individuell auf jeden einzelnen
einzugehen.

Differenzierteres Wissen und ganzheitliche Einordnung sind gefragt

Aufgrund von Flipped Classroom verbringt Katrin Lehmann nun mehr Zeit vorm Computer. Ein Grof3teil der Lehrangebote ist online, ohne Internet wéare
sie quasi aufgeschmissen. Sie selbst empfindet das nicht als Nachteil. Im Gegenteil. Die Mischung macht?s. Wahrend bei der traditionellen Préasenzlehre
ein hoher Zeitanteil auf die Wissensaufnahme an der Hochschule und das reflektierende Selbststudium entféllt und beim reinen E-Learning der
personliche Kontakt ganz verschwindet, bietet Flipped-Classroom-Learning eine gute Mischung aus beidem. “Ich kann den Lehrenden in den
Préasenzveranstaltungen direkt befragen und lernen, das immer differenzierte Wissen besser hinterfragen und einordnen zu kénnen," sagt die Studentin.
Sie schatzt zudem den Wissensschatz, den ihr digitalisierte Bildungsangebote bieten. Denn gerade in der komplexer werdenden Welt, ist immer
differenziertes Wissen gefragt. Studien besagen, dass Arbeitnehmer vor 30 Jahren noch rund drei Viertel des nétigen Fachwissens im Kopf haben
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mussten, um ihm Job zu bestehen, heute sind es nur noch 10 Prozent. "Ich lerne, wo ich Informationen zu einem bestimmten Thema finden kann?e, sagt
Lehmann.

Vom Wissensvermittler zum Coach

Flipped Classroom verandert nicht nur fur die Studierenden die Lernperspektive, auch die Lehrenden verandern ihre Rolle. Gerade an renommierten
Hochschulen haben exzellente Professoren héufig einen sehr engen Terminkalender. Mithilfe von Flipped Classroom kdnnen sie ihre vielféltigen
Aufgaben in Forschung, Lehre und Transfer nicht zuletzt auch zeitlich besser bewaltigen. Zudem ist auch fur sie der Ertrag aus der fundierten Diskussion
mit den Studierenden héher. "Der Professor entwickelt sich in der Lehre weg vom reinen Wissensvermittler und wieder starker hin zum Forscher und
Coach, der in der Lage ist, sich in spezielle Themengebiete zu vertiefen?e, sagt Dr. Nagwan Abu EI-Ella. Fur Studierende bietet diese Lehrmethode mehr
Flexibilitat und mehr Eigenkontrolle Uber das, wie sie sich das erforderliche Wissen aneignen. Und es erhoht ihre Analyse- und Handlungskompetenz,
indem das im Selbststudium erworbene Wissen im unmittelbaren Diskurs mit Wissenschaft und Praxis kritisch hinterfragt zum Einsatz gelangt.

Auf dem Weg zu forschendem Lernen nach Humboldts Ideal

Dabei eroffnen die neuen Medien die Méglichkeit, dem Humboldt'schen Ideal des forschenden Lernens in der Gemeinschaft von Lehrenden und
Studierenden wieder naher zu kommen. Fur die Studierenden kann der gesamte Forschungszyklus von der im Idealfall selbstgewahlten Ausgangsfrage
Uber die Formulierung von Untersuchungsfragen und Hypothesen sowie die Auswahl und Durchfiihrung geeigneter Methoden bis hin zur kritischen
Reflektion und Présentation der Ergebnisse kognitiv und emotional erfahrbar gemacht werden. Durch die Mdéglichkeit zur Selbstreflektion der
Wissenschaft wie des einzelnen Subjekts mithilfe der Wissenschaft und die kritische Reflektion auf das Allgemeinwohl werden die Voraussetzungen fur
kiinftiges verantwortliches Handeln in der Wissenschaftsgesellschaft geschaffen. Nach Ansicht von Professor Andreas Pinkwart bietet die im engen
Zusammenwirken von Studierenden und Lehrenden gestaltete Prasenzlehre mehr Raum zur Férderung sozialer und interkultureller Kompetenzen wie
auch zum Reverse Learning. Durch die Ausrichtung der Forschungsvorhaben auf fiir Dritte interessante Erkenntnisse wird auch die Praxisrelevanz der
Forschung gestéarkt. Beides erweist sich etwa fur wissenschaftliche Hochschulen fir Unternehmensfihrung mit Blick auf die spateren Fuhrungsaufgaben
des Managementnachwuchses als besonders zielfiihrend.

Die HHL Leipzig Graduate School of Management

Die HHL ist eine universitare Einrichtung und z&hlt zu den fuhrenden internationalen Business Schools. Ziel der altesten betriebswirtschaftlichen
Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
Fuhrungspersonlichkeiten. Die HHL zeichnet sich aus durch exzellente Lehre, klare Forschungsorientierung und praxisnahen Transfer sowie
hervorragenden Service fir ihre Studierenden. Das Studienangebot umfasst Voll- und Teilzeit-Master in Management- sowie MBA-Programme, ein
Promotionsstudium sowie Executive Education. In dem vom Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) herausgegebenen Ranking "Griindungsradar" erreicht die HHL einen der drei ersten Platze fir die besten Griinderhochschulen in
Deutschland. Laut der Financial Times liegt die HHL im Bereich Entrepreneurship innerhalb des M.Sc.- sowie des EMBA-Programms national auf Platz 1
bzw. global unter den Top 5. Die HHL ist akkreditiert durch AACSB International. http://www.hhl.de
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Hochschule im deutschsprachigen Raum ist die Ausbildung leistungsfahiger, verantwortungsbewusster und unternehmerisch denkender
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